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Die AWO ist ein zukunftsorientierter Mitgliederverband. Ihre Werte Solidaritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und
Gerechtigkeit sind Grundlage ihres Handelns in der veranderten Welt des 21. Jahrhunderts. Diese Werte sind im
Grundsatzprogramm der AWO festgelegt und fir alle verbindlich, die in der AWO Verantwortung tragen. Die Werte der
AWO sind auch Grundlage ihres unternehmerischen Handelns.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des AWO-Mitgliederverbandes fiir die verbandlichen und unternehmerischen
Aufgaben haben die sozialen Betriebe der AWO auch eine Eigenverantwortung fiir die Sicherung der verbandlichen
Werteorientierung. Die Werte der AWO sind Orientierung und Leitbild fiir ihre Fihrungs- und Leitungskrafte sowie ihre
Mitarbeiter*innen.

Flihrungs-
system

Entscheidungen liber Organisationsstrukturen und Unternehmensformen
mussen unter Wahrung der ideellen Aufgaben und der Werte des
AWO-Mitgliederverbandes sowie auf der Grundlage unternehmerischer
Ziele getroffen werden.

Der Kodex wurde durch den
Bundesausschuss am 25.11.2017
in Berlin beschlossen.

Aufgaben

Die Fibel stellt nur eine Arbeitshilfe da. Es gilt der vollstindige AWO Governance Kodex.

Korruptions-
pravention

Hintergrund

. Anstieg der Anforderungen an die Professionalitat der Unternehmensfihrung

. Ubertragung der Grundsatze zu Fiihrung und Aufsicht des
Deutschen Corporate Governance Kodex

. Verscharfung des Markts fiir
soziale Dienstleistungen
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( AWO

Vertrauens-
person

Zusammen-
arbeit

Abschluss-
priifung

Sonstiges




Grundla gen Der Governance Kodex als wesentliche Grundlage fiir die Zukunftsféhigkeit der AWO

( AWO

. Kriterien zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit
1

Klare Organisationstrukturen

Eindeutige Abgrenzung Zustandig- und Verantwortlichkeiten der Gremien und Organe
Verbindliche Kommunikationsstrukturen und Berichtspflichten zwischen Gremien und Organen
Verantwortungsvolle Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion

Frihwarnsysteme fir Risiken

Entflechtung der Mitgliedsorganisationen und der Unternehmen bei bleibender Gesamtverantwortung sowie
Steuerung und Kontrolle durch den Mitgliedsverband als Gesellschafter

Duale Fiihrungssysteme

Gesetzliche Vorgaben zu Transparenz und Kontrolle

Flihrungs-
system

Aufgaben

Korruptions-
pravention

Vertrauens-
person

Pflicht zur Einflihrung eines Risikomanagementsystems
Ziff. 11 AWO Verbandsstatut

regelt die Anwendung von

Sanktionsmoglichkeiten bei Missachtung des Governance Kodex
Ordnungsmalnahmen

Zusammen-
arbeit

Ziel: Starkung des Vertrauens aller Stakeholder gegeniliber der AWO

und die Verbesserung der Qualitat
| e | Ziff. 1d —1m
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n Fiir das Verstdndnis und Auslegung des Governance Kodex sind nachfolgende Definitionen maf3geblich.

3
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AWO

Gliederung: Verband / Verein mitsamt der ausgegliederten Gesellschaften wie gGmbHs

Unternehmen: Ausgliederungen, Unternehmensbeteiligungen, Gliederungen, die wiederum tber
eigene Betriebe oder Unternehmen verfiigen

Geschiftsfiihrung: Betrauung mit der Fihrung der Geschafte; Aufgabenbereich der Person/en ist
malgeblich; bspw. erfillen auch ein hauptamtlicher Vorstand oder Prokuristen die
Begriffsdefinition

Aufsichtsgremium: Kontrollgremium; Aufgabenbereich ist auch hier maRgeblich; u.a. Vorstande,
Prasidien, Aufsichtsrate, Gesellschafterversammlungen

Grundlegende Bedeutung: Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verdandern wie bspw. Immobilientransaktion

Nahestehende Person gem. § 138 InsO*: Ehegatte und Lebenspartner nach dem LPartG (auch
wenn die Ehe/Lebenspartnerschaft innerhalb des letzten Jahres aufgelost wurde), GroReltern,
Eltern, Kinder, Enkelkinder sowie (Halb-)Geschwister (jeweils auch des*der Ehegatten*in/des*der
Lebenspartners*in), Personen, die in hduslicher Gemeinschaft mitleben oder innerhalb des letzten
Jahres mitlebten

* Im Zweifel gilt der vollstandige § 138 InsO in der jeweils gliltigen Fassung
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Geltun Aufstellung, Uberpriifung, Aktualisierung und Modifikation des Governance Kodex
8 liegt im Aufgabenbereich des Bundesausschusses

( AWO

1

Personlicher Geltungsbereich: Ehrenamtliche und hauptamtliche Mitglieder von Organen der
AWO-Gliederungen und Unternehmen

Prasidiumsmitglieder

I
Mitglieder von Vorstanden und Geschaftsfihrungen
Revisor*innen

Gesellschaftervertreter*innen bei ausgegliederten Unternehmen

Mitglieder von Aufsichtsgremien, Stiftungsratsmitglieder und Stiftungsvorstande

Anwendungsbereich: alle AWO-Gliederungen, Kérperschaften, Vereinigungen und Stiftungen mit hauptamtlich
Beschaftigten sowie korporative Mitglieder, die Fordermittel beantragen

Befreiung: Gliederungen mit ausschlieRlich Ehrenamtlichen und sonstige korporative Mitglieder

In Gesellschaften, welche nicht zu 100 % im Eigentum von AWO-Gliederungen/-Gesellschaften stehen, verschaffen
die AWO-Vertreter*innen diesem Kodex Geltung — unter Beriicksichtigung der Einflussmoglichkeiten

Abweichungen vom Governance Kodex sind in begriindeten Ausnahmefallen moglich, Genehmigung durch

Hintergriinde ist im Bundesausschuss zeitnah zu berichten.

Bundesverband notwendig. Uber erteilte Ausnahmen, deren Inhalt und
| ek | Ziff. 1.1a-1.1k
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( AWO

Aufstellung, Uberpriifung, Aktualisierung und Modifikation des Governance Kodex
liegt im Aufgabenbereich des Bundesausschusses

Duales Fiihrungssystem: Trennung der Funktionen Fiihrung und Aufsicht

Leitung und Steuerung der Betriebe / Unternehmen durch Geschaftsfihrung in eigener Verantwortung
Berufung, Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung durch Gesellschafter und/oder Aufsichtsgremien

| Einbindung der Gesellschafter und/oder Aufsichtsgremien in alle Entscheidungen von strategischer,
grundlegender Bedeutung fiir Betriebe / Unternehmen

. Anwendungsbereich

1
In allen Modellen zukinftiger Organisationsstrukturen groRerer AWO-Betriebe/-Unternehmen

I Unabhéngig, ob eine innerverbandliche Entflechtung zu einer Trennung der Verantwortung von
Unternehmensfiihrung und Kontrolle durch ein Aufsichtsgremium fihrt

I Unabhangig, ob die Entflechtung durch Ausgliederung der Betriebe und Wahrnehmung der Kontrolle durch
Aufsichtsgremien des AWO-Eigentiimers erfolgt

Ziff. 2a—2d
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i Optionen nach AWO Verbandsstatut zur innerverbandlichen Entflechtung mitsamt der rechtlichen Trennung
Verantwortungsbereiche (Ziff. 2e des Governance Kodex):

Ehrenamtlicher Ehrenamtlicher Ehrenamtliches
Vorstand Vorstand Prasidium

Der ehrenamtliche Vorstand als Zur Entlastung des Die Verantwortung fiir die
Geschaftsfihrungsorgan tragt die ehrenamtlichen Vorstandes unternehmerische Steuerung wird
Gesamtverantwortung fur alle als Geschaftsfliihrungsorgan kann einem hauptamtlichen Vorstand
Aufgaben. Zur Fihrung der Geschafte ein*e Geschaftsflihrer*in gem. § 26 Ubertragen. Die Verantwortung fir
bestellt er eine*n oder mehrere BGB zum geschéftsfiihrenden die Kontrolle des hauptamtlichen
Geschaftsfiihrer*innen. Diese*r ist Vorstandsmitglied bestellt werden. Vorstands libernimmt ein auf der
als Besondere*r Vertreter*in AWO-Delegiertenkonferenz
i.S.d. §30BGB zur Wahrung der gewahltes
wirtschaftlichen, ehrenamtliches ,,Prasidium*,
verwaltungsmaRigen und personellen welches den Vorstand beruft.
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Angelegenheiten bevollmachtigt.

assungen an zukiinftige Anforderungen sind grundsatzlich moglich, miissen aber den Prinzipien eines Dualen
rungssystems gentigen. Dies ist durch Satzungen bzw. satzungsgemaBe Geschaftsordnungen und Dienstanweisungen
erzustellen; auch fir Gliederungen, die ausschlieBlich Gber Vorstand und Mitgliederversammlung verfiigen

. 2f des Governance Kodex).

AWO 8

Abschluss-
priifung

Sonstiges




RASE

BAA

Geschaftsfihrung

Geschaftsfiihrung ist verantwortlich fir die Entwicklung und Umsetzung
der strategischen Ausrichtung des Unternehmens

Abstimmung der strategischen Ausrichtung; regelmaBiger Austausch zum Umsetzungsstand;
gemeinsame Strategieentwicklung zu Fragen des Mitgliedsverbands und Engagementférderung

Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsgremiums bei Geschaften von grundlegender Bedeutung

Ausreichende Information des Aufsichtsgremiums durch dessen Vorsitz und die Geschaftsfiihrung

Informierung des Aufsichtsgremiums regelmaRig, zeitnah und umfassend zu Planung,
Geschiaftsentwicklung, Risikolage und Risikomanagement mitsamt der Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden

Rechtzeitige Zurverfligungstellung entscheidungsrelevanter Unterlagen (z. B. Jahresabschluss,
Prifbericht, angemessener Lagebericht) in transparenter Form zur Ermoglichung einer griindlichen
Vorbereitung der Mitglieder des Aufsichtsgremiums

Festlegung der Informations- und Berichtspflichten (z. B. Gleichstellungsbericht) der Geschaftsfiihrung

Wahrung der Vertraulichkeit / Verpflichtung zur Verschwiegenheit auch von beauftragten Personen

Achtung der Regeln ordnungsmaRiger Unternehmensfiihrung sowie Schadensersatzpflicht bei
Verletzung der Sorgfaltspflicht

Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fir Geschaftsfihrung und Aufsichtsgremium

( AWO

Geschdiftsfiihrung und Aufsichtsgremium arbeiten . .
zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. AUfSIChtsgrem Jel

—@
—@
— @

jii83.1a - 3.1q
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3.2.1 Aufgaben und Verantwortung

Strategie-
entwicklung,

Leitung &
Erfillung des
Unternehmens-
zwecks

Abstimmung &

Informierung
des Aufsichts-
gremiums Uber
wichtige
Ereignisse

Umsetzung
Aufstellung
Einhaltung Jahresabschluss
Regeln
ordnungs- .
maRiger
Unternehmens- Erganzung
fihrung Jahresabschluss
um

Verantwortung
far die
Einhaltung
gesetzlicher
Bestimmungen

Berichtswesen

Risiko- und
Qualitats-
management

WENEE
Aufgaben
betreffend
Mitglieds-

verband

( AWO

B2.1

3.2.2 Bestellung und Anstellung

10

Grundsatz: Bestellung durch Aufsichtsgremium und
Entscheidung lGber Anstellungsvertrag /
Vergltungsregelung

Ubertragung der Entscheidung iber
Anstellungsvertrag / Vergltungsregelung auf zwei
Mitglieder des Aufsichtsgremium maoglich, sofern
nach Satzung zulassig; Informationsrechte der
sonstigen Mitglieder und Verbandsrevisor*innen
bleiben unberiihrt

Wichtig fiir Landes- und Bezirksverbdande: Anhorung
des Bundesverbands vor Bestellung und Anstellung

Anstellung in einem sozialversicherungspflichtigem
Beschaftigungsverhaltnis

Ziff. 9 AWO Verbandsstatut
zur Aufsicht ist hierbei zu
bericksichtigen

223 — 3.2.2f
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3.2.3 Vergutung

( AWO

Festlegung samtlicher Verglitungsbestandteile durch Aufsichtsgremium in eigener Verantwortung

Flexible, variable, in der Hohe begrenzte Entgeltbestandteile sind grundsatzlich moglich;
Pensionsdirektzusagen sind unzuldssig

Kriterien der Angemessenheit:

Aufgaben in den Bereichen der sozialpolitischen Interessensvertretung, der verbandlichen Arbeit
| und der unternehmerischen Tatigkeit

personliche Leistung in den Bereichen der sozialpolitischen Interessensvertretung, der verbandlichen
| Arbeit und der unternehmerischen Tatigkeit

wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens und des
| Mitgliederverbandes

Befristung des Beschaftigungsverhaltnisses

Orientierung an Netto-Einkiinfte-Niveau im 6ffentlichen Dienst der Besoldungsordnung A der
Bundesbesoldungsordnung bzw. Besoldungsordnung des jeweiligen Bundeslandes
(in Einzelfallen: Besoldungsordnung B) in der jeweils aktuellen Fassung und Analyse von Vergleichsgruppen

Arbeitshilfe des Bundesverbands
steht zur Verfligung (Anlage 10.2 b)

Angemessenes Verhiltnis zu den Gehaltern der Mitarbeiter*innen der Gesellschaft bzw. des Vereins

11
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( AWO

Pflichten der Geschiftsfiihrung:

Die Einhaltung von 3.2.4
muss bei bestehender
Prifungspflicht Inhalt der
Wirtschaftsprifung sein.

Zielsetzung

Mitgliedschaft bei der Arbeiterwohlfahrt

Verpflichtung und persdnliche Loyalitat gegentiber Verband und Unternehmen sowie ankniipfenden Interessen

Keine Verfolgung personlicher Interessen entgegen den Unternehmensinteressen; keine persoénliche
Nutzung von dem Unternehmen zustehenden Geschaftschancen; allein der Anschein ist zu vermeiden

Einsatz der Arbeitskraft und des Engagement ausschlieRlich zum Wohle des Unternehmens und zur
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes

Berlicksichtigung der Grundwerte und des Leitbilds der AWO als besonderen Wohlfahrtsverband in
Deutschland; Werbung bei den Mitarbeiter*innen fiir die Einhaltung, Fungieren als Vorbild

Keine Behinderung oder Gefahrdung der Dienstauslibung durch personliche und private Interessen

Wettbewerbsverbot wahrend der Tatigkeit

Ausschluss einer Befreiung vom Selbstkontrahierungsverbot nach § 181 BGB in der Satzung bzw.
Gesellschaftsvertrag

Sicherstellung der tiblichen kaufmannischen Grundprinzipen (bspw. Vier-Augen-Prinzip, liberpriifbares
Beschaffungswesen)

Sorge fir ihre eigene Fortbildung und fortlaufende Aktualisierung des notwendigen Wissens

Vorabstimmung entgeltlicher Nebentatigkeiten mit dem Aufsichtsgremium; Herstellung Einvernehmen bei
unentgeltlichen Nebentatigkeiten, die sich nicht aus der Geschaftsflihrung ergeben

12
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Nahestehende Personen: Definition nach § 138 Insolvenzordnung

Beteiligung: Anteile oder zu erwartende wirtschaftliche Vorteile durch Geschaftsbeziehung; nicht Mitgliedschaft im
Verein oder Mitarbeit in Gremien

Drittunternehmen: keine Beteiligung der AWO-Gliederungen/-Gesellschaften

Zielsetzung

' Geschiftsbeziehungen

' Moglichkeit der Beschaftigung von der Geschaftsfiihrung nahestehenden Personen mit vorheriger

| Zustimmung des Aufsichtsgremiums

Stetige Unzulassigkeit von Geschaftsbeziehungen mit Drittunternehmen, an denen die Geschaftsfiihrung
beteiligt ist oder in denen sie eine sonstige Organfunktion wahrnimmt,

Grundsatzliche Unzuldssigkeit von Geschaftsbeziehungen mit Drittunternehmen, an denen der
Geschaftsfihrung nahestehende Personen beteiligt sind oder in denen diese eine sonstige Organfunktion
wahrnehmen

Ausnahmeregelung bei Erfiillung folgender beider Voraussetzungen:

Vorherige Zustimmung des Aufsichtsgremium nach umfassender Information

Anhorung der Gbergeordneten Verbandsgliederung

Zulassigkeit von Vertragen, die die Geschaftsfiihrung personlich zugunsten nahestehender Personen zu deren
Betreuung, Pflege, Behandlung o.a. zu Ublichen Konditionen mit AWO-Gliederungen/-Gesellschaften abschliefSt

. Sonstiges

f—

Unverziigliche Offenlegung moglicher Interessenskonflikte gegentiber dem Aufsichtsgremium

I Keine Forderung oder Annahme von Zuwendungen oder sonstige Vorteile fur sich oder andere (bspw.
nahestehende Person) durch Dritte und keine Gewahrung von unberechtigten
Vorteilen an Dritte; Beispiele und Ndheres: Arbeitshilfe Korruptionspravention

( AWO0 13
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3.3.1 Zusammensetzung

—

. Aufbau

Bei ausgegliederte Gesellschaften: Orientierung der Mitgliederzahl an Gr6Re und Bedeutung des
Unternehmens unter Beriicksichtigung der Arbeitsfahigkeit des Gremiums sowie die Aufnahme von
verbandlichen Funktionstrager*innen (Gewahrleistung der Verbandsanbindung)

Im Verband: Abwagung zwischen Arbeitsfahigkeit des Gremiums und breiter Beteiligung der Mitglieder

Einbindung von externen Expert*innen mit 6konomischen und ggf. juristischen Fachkenntnissen zur
Starkung der Beratungs- und Kontrollfahigkeit (im Verband ggf. durch Kooptierung)

. Regelungen

Abstandsgebot: Berufung in ein Aufsichtsgremium der gleichen Verbandsgliederung bzw. Gesellschaft
friihestens zwei Jahre nach einer Geschaftsfiihrungstatigkeit

Qualifikation der Mitglieder: relevante, unterschiedliche Qualifikationen, Erfahrung in der Aufsicht und
Steuerung von Unternehmen / Verbanden

Schulungen: Angebot von Gliederungen oder Vermittlung der Angebote anderer Gliederungen

Vorliegende AWO-Mitgliedschaft zum Zeitpunkt der Wahl bzw. Berufung

Zeitliche Befristung der Wahl bzw. Berufung (Verankerung im Gesellschaftsvertrag bei Gesellschaften)

( AWO

14
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( AWO

3.3.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgaben
Beratung,
Begleitung,
Uberwachung
Einbezug in der Geschafts- Keine
Entscheidungen fuhrung operative
von ili
grundlegender Bestellung, ,Bi\)f‘f’:i‘lhgm?g
Bedeutung Berufung, ﬁ:ﬁ&iﬁ!ﬁiﬁ’&%‘i#ﬂ&i
Vertrags-
gestaltung der
. Geﬂschafts- Nachwuchs-
Geschafts- fliihrung
/Nachfolge-
ordnung frderun
Wirksamkeits- o =
prifung der
eigenen
Leistung

Zurverfiigungstellung aller relevanter AWO
Regelungen in kompakter Form zu Beginn der
Amtszeit durch die Geschéftsfiihrung

‘ Notwendige Bedingungen an die Mitglieder

]
RegelmaRige Teilnahme an Sitzungen

I Ausreichende zeitliche Ressourcen
| far die Aufsichtstatigkeit

Angemessene Vorbereitung der Sitzungen

Laufende Fortbildung und
| Wissensaktualisierung

Vorgaben zur Vermeidung von
| Interessenskonflikten (siehe 3.3.6)

Kein Beschaftigungsverhaltnis mit der
| Gliederung

Mitglieder sollen nicht in der
Geschaftsfiihrung bzw. im Vorstand
branchenihnlicher Betriebe / Unternehmen
oder konkurrierender Verbande sein

' Vorgaben betreffend der Sitzungen

! . e
Mindestens zwei Sitzungen pro Jahr

|
Kein dauerhafter, struktureller Ausschluss

der Teilnahme eines Mitglieds
(bspw. durch Terminsetzung)

15
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Vorsitz
(verantwortungsbewusste
Gremienfihrung)

. . Koordination des
Leitung Sitzungen

Gremiums

Versand Einladungen

I Unterlagen

Einberufung auBerordentlicher
Sitzungen

Risikomanagement

. Zustandigkeit fiir Eilentscheidungen

Zuleitung von entscheidungsrelevanten

Dokumentation der Sitzungsergebnisse

Mit anderen Mitgliedern abgestimmte
| Festsetzung der Schwerpunktthemen

3.3.3 Aufgaben und Befugnisse des*der Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums

Reprasentation
nach auBen

RegelmaRiger Kontakt mit Geschaftsfihrung und
Beratung zu Strategie, Geschaftsentwicklung und

Zielsetzung

Zurverfugungstellung notwendiger inhaltlich-fachlicher
Informationen sowie ausreichende logistische
Unterstitzung durch die Geschaftsfiihrung

3.3.4 Bildung von Ausschiissen

Bildung von fachlich qualifizierten, beratenden
Ausschissen bei der Bearbeitung komplexer
Sachverhalte — bei Erhaltung der
Gesamtverantwortung des Aufsichtsgremiums

Governance Kodex: Ziff. 3.3.4a — 3.3.4b

3.3.5 Verglitung des Gremiums

= Mitarbeit ist grundsatzlich ehrenamtlich
= Verglitung ist moglich, sofern nach Satzung /
Gesellschaftsvertrag vorgesehen
» Entscheidung der Hohe durch
Mitgliederversammlung, der jeweilige
Gliederungsausschuss oder die
Gesellschafterversammlung
» Neufassung des Beschlusses zur
Verglitung zu Beginn jeder Amtszeit

Verbandsstatut: Ziff. 6 Abs. 6
Governance Kodex: Ziff. 3.3.5a — 3.3.5d
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. Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Aufsichtsgremiums stehen einer
3.3.6 Interessenskonflikte unabhdngigen und sachgerechten Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion entgegen.

1

—

Zielsetzung

Ein Interessenkonflikt kann bereits dann vorliegen, wenn das Risiko sich widersprechender Interessen besteht,
und nicht erst, wenn etwa eine unsachgemalle, von fremden Interessen beeinflusste Entscheidung (bspw.
Abstimmungsverhalten) stattgefunden hat. Bei dauerhaften Interessenskonflikten erfolgt die

Beendigung des Mandats (Abberufung) durch die Gesellschafterversammlung bzw. das berufende Gremium.

‘ Regeln und Pflichten des Aufsichtsgremiums:

Unverzigliche Offenlegung von Interessenskonflikten

Kein Mitwirken an Beschliissen, wenn dadurch eine mittel- und unmittelbare Interessenskollision entsteht

Auffihrung von Mandaten in anderen Unternehmen im Jahresabschluss
Empfehlung im Sinne der Unabhdingigkeit: Mitglieder sollten nicht in der Geschaftsfiihrung bzw. im
Vorstand branchenahnlicher Betriebe oder Unternehmen oder konkurrierender Verbande sein

Kein Arbeitsverhéltnis und keine geschaftlichen Beziehungen (auch keine Kredite) zur zu beaufsichtigenden
AWO-Gliederung oder einer beherrschten Gesellschaft

Zul3ssigkeit von Vertragen, die die Geschaftsfiihrung personlich zugunsten nahestehender Personen zu deren
Betreuung, Pflege, Behandlung 0.4. zu Ublichen Konditionen mit AWO-Gliederungen/-Gesellschaften abschlieRt

Fiihrungs-
system

Korruptions-
pravention

Vertrauens-
person

. Nahestehende Personen und Drittunternehmen: m Begriffsdefinitionen: siche Ziffer 3.2.4

Beschaftigung nahestehender Personen nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsgremiums

Keine geschaftlichen Beziehungen mit nahestehenden Personen, Drittunternehmen (an dem Mitglied oder
nahestehende Person beteiligt ist); in der Regel keine geschaftliche Beziehung, wenn Mitglied oder nahestehende
Person eine Organfunktion im Drittunternehmen einnimmt

Zulassigkeit bei begriindeten Ausnahmefallen mit Information und Zustimmung
des Aufsichtsgremiums sowie Anhorung der ibergeordneten Gliederung

Ziff. 3.3.6a — 3.3.6j

( AWO
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Die satzungsrechtliche Aufsicht dient der Selbstkontrolle und so dem
Schutz des Verbandes. Die AWO ist der Auffassung, dass Kontrolle in der Regel
Hinte rgru nd kein Ausdruck von Misstrauen, sondern eine gebotene Vorsichtsmalinahme ist und
bietet den Anlass und die Moglichkeit, das eigene Handeln immer wieder kritisch zu

hinterfragen und dazuzulernen.

Zielsetzung

( AWO

m Vom Bundesausschuss verabschiedete Vorlagen fiir die Erklarungen und

Vereinbarungen

Wahrnehmung und Entwicklung der im Verbandsstatut und in den Satzungen geregelten Aufsicht durch eine
vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit der Gliederungen

Kritische Auseinandersetzung mit eigenen Verfahrensweisen als wichtiges Signal an Fordermittelgeber, Spender*innen
und die eigenen Mitglieder

Erklarungen zur Einhaltung des AWO Governance Kodex:
Unaufgeforderte, jahrliche Vorlage der Erklarung von jedem Mitglied der Geschaftsfiihrung und des
| Aufsichtsgremiums an seine Gliederung

Unaufgeforderte, jahrliche Vorlage der Erklarung von einer Gliederung an die libergeordneten Gliederungen

Ermoglichung der jederzeitigen Uberpriifung der in den Erklarungen gemachten Angaben

Vorlage der Erklarungen zum AWO Governance-Kodex als Voraussetzung fir die Freigabe und die
Weiterleitung von Fordermitteln

eine Arbeitshilfe des Bundesverbands stehen zur Verfligung (Anlage 10.4)
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. Rechte und Pflichten:

—

—

Die Verbandsrevision erfiillt eine wichtige Aufgabe in der Selbstkontrolle jeder Gliederung
—durch unabhdéngige und objektive Priifungen.

Unabhingigkeit: keine Bindung an Weisungen und . Aufgaben:

ausschlieRliche Verantwortung gegenliber der
Mitgliederversammlung bzw. der Konferenz

Unterstitzung durch die Geschaftsfihrung bei der
Wahrnehmung ihrer satzungsmaRigen Aufgabe

Recht auf Einsicht in prifungsrelevante Biicher,
Akten, Aufklarungen und Nachweisungen sowie
zur Erstellung von Abschriften oder Kopien zum
internen Gebrauch

Teilnahme an Sitzungen der Aufsichtsorgane mit
beratender Stimme

Bezug des Prifungsrechts auch auf ausgegliederte
Kérperschaften der Gliederungen
(bei Verankerung im Gesellschaftsvertrag)

Abstimmung der Prifungen mit Aufsichtsgremien
der Gesellschaften

Mindestens jahrliche Priifung der
Geschaftsfiihrung, des Rechnungswesens und der
wirtschaftlichen Verhéltnisse (sowie ggf. die
Mittelverwendung und Budgetierung) auf
Grundlage der Satzung und des Verbandsstatuts
sowie der Beschliisse von Organen

Stutzung auf Ergebnisse der Wirtschaftsprifung,
Berichte der Innenrevision und Berichte anderer
Prifinstanzen oder Aufsichtsorgane sowie
Beteiligung bei der Beauftragung interner /
externer Prifungen (Sicherstellung der
vollstandigen Prifungsinhalte, Erganzung von
Prifungsschwerpunkten)

Flr die Verbandsrevision gelten ebenfalls die
Regelungen des Governance Kodex nach Ziff. 3.3
(Aufsichtsgremium)

‘ Ausschluss von einer Revisor*innenfunktion, wenn gleichzeitig oder in den letzten vier Jahren:

auf derselben Gliederungsebene Vorstands-/Prasidiums-/Geschaftsfliihrungsfunktionen ausgetibt wurden

auf der untergeordneten Gliederungsebene Vorstands-/Prasidiumsfunktionen oder hauptamtliche

Beschaftigungsverhaltnisse ausgelibt wurden

auf der derselben oder untergeordneten Gliederungsebene Geschaftsbeziehungen, Werk- oder Dienstvertrage

(auch mit dem Unternehmen der Revision) bestehen bzw. bestanden haben

( AWO
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Wesentliches Die AWO wendet sich gegen jegliche Form der Korruption.

Ziel der Korruptionsvermeidung: Schutz vor schadlichen Entscheidungen gegen die Interessen der AWO

Es ist durch die Geschaftsfihrung sicherzustellen, dass alle betroffenen Mitarbeiter*innen und Ehrenamtlichen die
einschlagigen Vorschriften kennen

Uberpriifung durch das Aufsichtsgremium, ob die Vermittlung der einschldgigen Vorschriften sichergestellt ist

Anstelle der Richtlinie zur Korruptionspravention vom Bundesausschuss
wird eine Arbeitshilfe Korruptionspravention zur Verfligung gestellt.

AWO "
Governance Kodex

— REGELN
KORRUPTIONSPRAVENTION

SENSIBILISERUNG

GESETZE PRUFUNG

Zielsetzung
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Wesentliches

AWO

Das Prasidium des Bundesverbandes bestimmt eine Ansprechperson fiir verantwortungsvolle Verbands- und
Unternehmensfiihrung, bei der vertrauensvoll Hinweise auf Regelverstofie, insbesondere gegen AWO-Normen,
gegeben werden kénnen.

Auf Wunsch kann die Vertrauensperson Hinweise vertraulich und anonym an die zustdndigen Stellen weiterleiten,
ergreift jedoch selbst keine MaBnahmen und ergreift weder Partei fir die Hinweisgeber*innen noch fir evtl.
beschuldigte Personen.

GK Ziff. 5a — 5b

Zielsetzung
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Kontaktinformationen werden nachgetragen.
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6. VERBANDLICHE ZUSAMMENARBEIT

Zielsetzung

Beteiligung der Geschaftsfiihrung eines AWO-Unternehmens an verbandsinternen Mallnahmen und Instrumenten:

zum Risiko- und Qualitatsmanagement

zur Starkung des Mitgliederverbandes

Fiihrungs-

zur Forderung des Biirgerschaftlichen Engagements in der AWO

Aufgaben

Bundesverband Landes- und Bezirksverbande

Korruptions-
pravention

'
%]
c
[
=]
©
S

Lo
b
(]

>

Regional- und Kreisverbande Ortsverbande

Abschluss-

Sonstiges



( AWO

Aufgaben

Beschluss des Aufsichtsgremiums zur Beauftragung eines*einer unabhangigen Abschlussprifers*priferin

Mindestens alle vier Jahre muss der Bericht der Wirtschaftspriifung die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfiihrung gemall § 53 HGrG einschlieflen

Setzung eigener Priifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung durch das Aufsichtsgremium
unter Hinzuziehung der Verbandsrevisor*innen

Vereinbarung mit Abschlusspriifer*innen zur unverziiglichen Berichterstattung liber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsgremiums wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse

Teilnahme der Abschlussprifer*innen an den Beratungen des Aufsichtsgremiums tiber den Jahresabschluss und
Berichterstattung tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung

Moglichkeiten der Befreiung von der Pflicht zur Wirtschaftsprifung®:

Maximaler Umsatz / maximale Einnahmen in Héhe von 500.000 EUR

Ermessensentscheidung des Vorstands; kein Anspruch auf Befreiung der Gliederung / Gesellschaft

Innenrevision der befreienden Gliederung erhalt Prifungszustandigkeit fir die befreite Korperschaft

Befreiung kann maximal fiir drei Wirtschaftsjahre erfolgen

| Geltungsbereich: Landes- und Bezirksverbande, Unterbezirksverbande, Kreisverbande, Ortsvereine oder
andere vergleichbare Korperschaften als auch fiir Kapitalgesellschaften mit
einem beherrschenden Einfluss durch Gliederungen oder Trager der AWO

*Beschluss vom Bundesausschuss am 7. Mai 2011 in Koblenz
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8. Verbindlichkeit

Vor dem Hintergrund der Ziff. 5 Abs. 1 (Einheitlichkeit des Gesamtverbandes) und Ziff. 6 Abs. 5 (Grundsatze fir die
. Steuerung und Kontrolle der AWO Unternehmen) des Verbandstatuts hat der Bundesausschuss als zustandiges
satzungsgemalRes Organ den AWO Governance-Kodex verabschiedet.

‘ Der AWO Governance-Kodex ist ein Beschluss im Sinne der Ziff. 11 Abs. 1 des Verbandsstatuts.

9. Inkrafttreten, Ubergangsregelungen

. Inkrafttreten: Der AWO Governance-Kodex tritt mit seiner Verabschiedung durch den Bundesausschuss in Kraft.

Ubergangsregelungen: Sofern aktuell wirksame Vertrige oder Mandate betroffen sind, sind bis zur
. nachstméglichen Veranderungsmaoglichkeit Ubergangsregelungen zu treffen, die insbesondere die Intention des
Kodex, Interessenkonflikte zu vermeiden, weitestgehend umsetzen.

‘ Sollten die im AWO Governance-Kodex genannten Informationen und die Genehmigungen der dort genannten
Sachverhalte nicht erfolgt sein, sind diese unverziglich nachzuholen.

( AWO 24
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10.1 Arbeitshilfe ,,Fragen zum Dualen Fihrungssystem“ (2.)

( AWO

Laut Governance Kodex ist das Duale Fiihrungssystem fiir ,,groRere AWO-
Betriebe/Unternehmen” anzuwenden? Wie lasst sich der Begriff ,,groBere” definieren?

Es gibt keine feste Definition fiir den Begriff auf Basis von Umsatz, Mitglieder- bzw. Mitarbeiterzahl. Da
die Trennung der beiden Funktionen ein entscheidendes Instrument fiir eine gute Verbands- und
Unternehmensfiihrung ist, sollte dies bereits umgesetzt werden, sobald es hauptamtlich Beschaftigte
gibt.

—

e Was machen kleinere Vereine, die keinen ehrenamtlichen Vorstand fiir die Aufsicht finden?

Die Forderung des Mitgliederverbands und des Biirgerschaftlichen Engagements ist ein wesentlicher
—> Aspekt fiir die gesamte AWO. Im Rahmen der verbandlichen Zusammenarbeit sollte in solchen Fallen
mit dem jeweiligen Kreis- oder Bezirks-/Landesverband gesprochen werden.

o Wie ist die Trennung zwischen Aufsicht und Geschiaftsfiihrung herzustellen, falls ein
Verband bloR iiber eine*n geringfiigig beschaftigte*n Mitarbeiter*in verfiigt?

In schwierigen Einzelfdllen kann das Team Compliance beim Bundesverband um Unterstiitzung /
Empfehlungen gebeten werden, um zweckmaRige Lésungen zu finden, die den Vorgaben entsprechen.
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10.2a Arbeitshilfe , Fragen mit Bezug zur Geschaftsfiihrung” (3.2)

( AWO

Welche Unterlagen sind fiir die Anhorung bei Bestellung einer neuen Geschaftsfiihrung der
libergeordneten Gliederung vorzulegen?

|, Esgibt bislang keinen festen Katalog fir die bendtigten Unterlagen. Die bergeordnete Gliederung sollte
allerdings ausreichend Informationen erhalten, um eine sachgerechte Entscheidung treffen zu kénnen.

e Wo finden sich die Anforderungen an die Qualifikation der Geschaftsfiihrung, die gemaf}

Verbandsstatut vom Bundesausschuss entwickelt wurden?

———— Die Arbeitshilfe wird noch erstellt.

o Ist eine Ausnahme von Ziff. 3.2.3 (f) moglich, falls eine Geschaftsfiihrung zwei Funktionen bei Mutter- und

Tochtergesellschaft einnimmt und nur iliber einen sozialversicherungspflichtigen Hauptvertrag sowie einen
geringfiigigen Nebenvertrag verfiigt?

Sofern die Vergltung oberhalb aller Beitragsbemessungsgrenzen liegt und somit den Sozialkassen keine
Beitrage entzogen werden, ist diese Ausnahmesituation zuldssig.

—

o Ersetzt der Governance Kodex den Ehrenkodex?

Ob der Ehrenkodex in den Governance Kodex bzw. in die Erklarungen integriert werden soll, wird noch bei der

Geschaftsfiihrerkonferenz diskutiert. Die Entscheidung ist offen, somit gilt der Ehrenkodex weiterhin.
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10.2b Arbeitshilfe ,Vergltung der Geschaftsfiihrung” (3.2.3)

ARBEITSHILFE GOVERNANCE KODEX

Vergutung der Geschaftsfuhrung

Gino

( AWO

Einleitung

Angemessenheit der Vergiitung

| SatzungsmaRBige Voraussetzungen und

»Selbstlosigkeit” im Sinne des § 55 Abs. 1 der
Abgabenordnung

Hinweise in Rechtsprechung, Literatur und im
Anwendungserlass der Finanzverwaltung zur AO

Umsetzung im Governance-Kodex

Netto-Einklinfte-Niveau zu den
Besoldungsordnungen A und B des offentlichen
Dienstes

Entscheidungsspielrdaume

Transparentes Verfahren

Schlussbemerkung
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( AWO

10.3 Arbeitshilfe ,,Fragen mit Bezug zum Aufsichtsgremium® (3.3)

Kénnen Mitglieder der Aufsichtsgremien keine geschiftlichen Beziehungen zu ihrer
AWO-Gliederung mehr unterhalten?

Grundsatzlich nicht, allerdings gilt die Ausnahmeregelung gemaR Ziff. 3.3.6 (g): Es ist moglich, sofern das
Aufsichtsgremium informiert wird und zustimmt sowie die (ibergeordnete Gliederung angehort wird.

Gilt die Regelung gemaR Ziff. 3.3.6 (d) ,,Mitglieder von Aufsichtsgremien diirfen kein Arbeitsverhaltnis zu AWO-
6 Gliederung [...] unterhalten” auch fiir Arbeiternehmer*innen-Vertreter*innen?

Nein, Betriebsrate, Arbeitnehmer*innen-Vertreter*innen und vergleichbare Mitarbeiter*innen bilden im
Rahmen der Mitbestimmung eine Ausnahme.

0 Gibt es einen Konflikt fiir die Mitglieder eines Landesvorstands durch die Amter (Vorstand / Kuratorium) in einer
Stiftung?

Falls es sich um ein Drittunternehmen handelt, kénnte gemaR Ziff. 3.3.6 (e) ein Interessenskonflikt bestehen.
——— Begriindete Ausnahmefille sind gemal Ziff. 3.3.6 (g) zulassig, wenn das Aufsichtsgremium umfassend
informiert wurde und ihnen vorher zugestimmt hat. Vor seiner Zustimmung hat das Aufsichtsgremium die
Ubergeordnete Verbandsgliederung anzuhéren.

e Kénnen mit Vorstandsmitgliedern gleichzeitig Honorarvertrage abgeschlossen werden?

Nein, dies ist nicht moglich. Hierbei sind die Regelungen des Governance Kodex in Verbindung mit dem
Verbandsstatut (Ziff. 6) einzuhalten.

Erfiillt ein mehrfach gewahlter Vorsitzender, der als Gesellschaftsvertreter eine Gesellschaft in der
Gesellschafterversammlung vertritt, die Befristungsregel gemaR 3.3.1 (k)?

Ja, die Befristungsregel wird dadurch erfiillt, dass der Vorsitzende sich regelmaRig zur Wahl stellen muss und
seine Rolle - und somit auch die Vertretung - befristet ist.
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( AWO

10.3 Arbeitshilfe ,,Fragen mit Bezug zum Aufsichtsgremium® (3.3)

Die Wahl bzw. Berufung des Aufsichtsgremiums muss befristet sein. Gibt es eine Maximaldauer
fiir eine Wahlperiode?

5 Die Dauer des Bestellung ist gesetzlich nicht verankert. Nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex gilt

eine maximale Bestelldauer von finf Jahren.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsgremiums ist laut Governance Kodex auf die Arbeitsfdhigkeit zu achten.
Was bedeutet das konkret?

Im Wesentlichen bezieht sich dieser Aspekt auf die GroBe des Aufsichtsgremiums. Eine Gberhohte Anzahl an

— Mitglieder eines Aufsichtsgremiums wiirde die eigene Arbeit erschweren und fir eine sinkende Effizienz

sorgen.

Das Aufsichtsgremium ist bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung einzubeziehen. Kénnen hierfiir
Beispiele genannt werden?

Beispiele hierfiir kdnnen die Ubernahme einer Einrichtung sein oder die VerduRerung von Immobilien,

—> allerdings ist dies sehr individuell zu beurteilen, da es wesentliche Unterschiede zwischen den einzelnen

Gliederungen — aufgrund der GroRe oder Umsatz — gibt.

Bei Ziff. 3.3.6 wird beim Thema Interessenskonflikte vom Risiko sich widersprechender Interessen gesprochen.
Gibt es hierfiir Fallbeispiele zum besseren Verstiandnis?

Ein Verein will einen bedeutenden Rahmenvertrag mit einem Drittunternehmen abschlieRen, bei dem der

—> \Vorstandsvorsitzende beschéftigt ist. Misste eine mogliche spatere Aufkiindigung des Vertrags im Vorstand

beschlossen werden, gdbe es das Risiko sich widersprechender Interessen fiir den Vorstandsvorsitzenden.
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Ortsvereine

AWO

AWO
Kreisverbande

Landes- und Bezirksverbande

AWO

AWO

AWO
Bundesverband

Legende: E Erklarung der Gliederung

Verbleib beim Vorsitzenden

Zielsetzung

Fithrungs-
system

Aufgaben

Weitergabe einer Erklarungen mit der Information,

von welchen Mitgliedsgliederungen die Erklarungen vorliegen bzw. nicht vorliegen

Verbleib beim Vorsitzenden

Weitergabe einer Erklarungen mit der Information,
von welchen Mitgliedsgliederungen die Erklarungen vorliegen bzw. nicht vorliegen

Verbleib beim Prasidenten

E Erklarung der Geschaftsfihrung E Erklarung der Mitglieder des Aufsichtsgremiums
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Welches Papier muss wem vorgelegt werden?

Die einzelnen Personen (Geschaftsfiihrung und Mitglieder von Aufsichtsgremien) missen die Erklarungen ihren
eigenen Gliederungen vorlegen. Dies bedeutet in der Praxis, dass die Geschaftsfiihrung (bzw. der hauptamtliche
Vorstand) die Einhaltung des Governance Kodex ihrem Aufsichtsgremium gegentiber erklart. Die Erklarungen
der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsgremiums kdnnen dem*der Vorsitzenden des Gremiums oder dem
gesamten Gremium vorgelegt werden. Dabei ist zu beachten, dass alle stimmberechtigten Mitglieder des
—> Aufsichtsgremiums die Erklarung ausfillen. Es reicht nicht aus, wenn die Vertreter im Sinne des § 26 BGB die
Erklarung ausfillen, da im Innenverhaltnis alle stimmberechtigten Mitglieder eines Aufsichtsgremiums frei von
Interessenkonflikten sein miissen.

Der Ubergeordneten Gliederung wird nach aktuellem Stand des Kodex lediglich die Erklarung der Gliederung
vorgelegt. In dieser wird das Vorliegen der Erklarungen von Geschaftsfiihrung, den Mitgliedern der
Aufsichtsgremien sowie den eigenen Untergliederungen bestétigt. Die Erklarungen selbst miissen nur im Falle
einer Prifung durch die ibergeordnete Gliederung bzw. durch die Verbandsrevision einsehbar sein.

0 Wem muss eine ausgegliederte gGmbH ihre Erkldrung vorlegen?

Aufgrund der vielfaltigen Konstruktionen im Verband sind einige spezielle Fragen aufgeworfen, deren

Beantwortung aus dem bestehenden Regelwerk heraus nicht so leicht zu beantworten sind. Es muss und wird

nachgearbeitet. Vorliegend jedoch einige Hinweise zu bislang aufgeworfenen Fragen bezlglich ausgegliederter

Gesellschaften:

= Ausgegliederte Gesellschaften mit hauptamtlichen Mitarbeiter*innen legen ihre Erklarung ihrem
Gesellschafter vor (nur diese, nicht die persénlichen Erklarungen der Geschaftsfiihrung und der
Aufsichtsratsmitglieder).

—> = Wenn die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat besitzt, so unterzeichnet die Erklarung — neben der

Geschéftsfiihrung — der/die Gesellschaftervertreter.

® |n einzelnen Fallen sind verschiedene Gliederungsebenen (z.B. Ortsverein und Kreisverband) gleichzeitig
Gesellschafter einer Gesellschaft. Dieser Fall ist im Kodex nicht geregelt. Wir empfehlen jedoch, eine
Absprache zwischen den beteiligten Gliederungen zu treffen, wem die Erklarung vorgelegt wird;
alternativ kann die Erklarung allen beteiligten Gliederungen vorgelegt werden.
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—

[
>

Inwiefern miissen korporative Mitglieder die Erklarungen abgeben?

Korporative Mitglieder, die Fordermittel erhalten wollen, missen im Wesentlichen dieselben
Voraussetzungen — ausgenommen AWO-spezifischer Anforderungen — erfiillen wie die AWO-eigenen
Organisationen. Sonstige korporative Mitglieder sind vom Governance Kodex ausgenommen, wobei
auch bei diesen auf eine Einhaltung des Governance Kodex hingewirkt werden sollte.

e Fiir welchen Stichtag werden die Erkldarungen abgegeben?

Im ersten Durchgang (2018) war der Stichtag der Tag, an dem die Erklarung unterzeichnet wurde. In Zukunft
wird eine Erklarung fiir das jeweilige Kalenderjahr erfragt, und die Einsendefrist im Gegensatz zur ersten
Abfrage entsprechend angepasst.

o Miissen Erklarungen abgegeben werden, wenn nur Ehrenamtliche beschaftigt sind?

Vereine, Gesellschaften oder Einrichtungen mit ausschlielRlich ehrenamtlich beschaftigen Mitarbeiter*innen
missen keine Erklarungen zur Einhaltung des Governance Kodex abgeben miissen. Der Governance Kodex ist
ausschlieBlich fiir Gliederungen mit hauptamtlichen Beschaftigungsverhaltnissen mafigeblich.

Die erste Frage in der ,alten” Version der Erklarung der jeweiligen Gliederung (,,Halten Sie hauptamtliche
Beschéftigungsverhaltnisse vor bzw. haben solche in diesem Jahr vorgehalten?”) ist somit als vorgelagerte Frage
zu verstehen. Wird die Frage mit ,,nein” beantwortet, sind keine weiteren Schritte notwendig und die Erklarung
ist nicht abzugeben. Die Gbergeordnete Gliederung kann fiir sich entscheiden, ob sie sich die Antwort auf diese
Frage mit der Erklarung bestatigen lassen will. Eine Pflicht dazu besteht nicht.
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( AWO

Wie ist beziiglich der Weiterleitung zu verfahren, falls ein Verband keine hauptamtlichen
Beschaftigungsverhaltnisse hat, aber eine ausgegliederte Gesellschaft schon?

Dem Governance Kodex wurde folgendes Verstandnis fur den Begriff ,,Gliederung” zugrunde gelegt:

» Verband mitsamt ausgegliederten Gesellschaften. Die Begriffsdefinition wird bei einer Aktualisierung
des Governance Kodex erganzt. Zukiinftig soll dies auch lber die Vorlagepflichten im Verbandsstatut
gemal Ziff. 9 Abs. 2 (a) geregelt werden.

0 Miissen ehrenamtliche Mitglieder eines Aufsichtsgremiums jedes Jahr eine Erklarung abgeben?

Derzeit ja, allerdings soll die Anderung kommen, dass dies nur noch am Anfang einer Wahlperiode passieren
o Gibt es Ausnahmeregelungen fiir Einrichtungen mit wenigen geringfiigig beschéftigten Mitarbeiter*innen?
. Sofern keine Férdermittel erhalten werden, sollen diese zukinftig auf Antrag bei der ibergeordneten

Gliederung eine vereinfachte Erklarung abgeben. Aktuell gelten aber noch die bestehenden Vorgaben.

0 Miissen Revisor*innen, die beratende Mitglieder eines Aufsichtsgremiums sind, eine Erkldrung abgeben?

——> Ja, die Revisor*innen missen in diesem Fall auch eine Erklarung abgeben.
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e dieses Mitglied dann mehrere Erklarungen abgeben? Bspw. ein Vorstandsmitglieds eines Verbands,

Im Falle, dass ein Mitglied eines Vorstands verschiedene Aufsichtsfunktionen iibernimmt, muss

welches gleichzeitig eine Rolle als Gesellschaftsvertreter einnimmt oder eine Vorsitzende, die
gleichzeitig die Vertreterin mehrerer Tochtergesellschaften ist.

Da in abweichenden Konstellation mit verschiedenen Kérperschaften bspw. unterschiedliche

—
Interessenskonflikte entstehen kdnnten, ist fiir jede Rolle jeweils eine gesonderte Erklarung abzugeben.

Im Kodex wird grundsatzlich von der Geschaftsfiihrung bzw. dem* der Geschaftsfiihrer*in

e gesprochen. SchlieBt dies auch stellvertretende Geschaftsfiihrungen ein? Ist es dabei erheblich, ob

diese in einem Vereins- oder Handelsregister eingetragen sind? Wie ist mit im Vereins- oder
Handelsregister eingetragenen Prokuristen zu verfahren, die keinen Geschaftsfiihrungstitel tragen?

Um den verschiedenen Gestaltungsformen Rechnung zu tragen, ist die Bezeichnung ,,Geschaftsfiihrung”
allgemein gehalten. Entscheidend ist die tatsachliche Funktion bzw. der Aufgabenbereich des/der Betreffenden
sein — nicht blof} die Bezeichnung. Da eine Stellvertretung oder ein Prokurist dieselben oder vergleichbare
Aufgaben wie die Geschaftsfiihrung Gbernehmen bzw. (ibernehmen kénnen, fallen diese auch unter in den
Anwenderkreis.

Wie lange miissen die personlichen Erklarungen der Geschéftsfiihrungen und Aufsichtsgremien, die
nicht der iibergeordneten Gliederung vorgelegt werden, aufbewahrt werden? Dazugehorige Frage:
Wie lange will der Bundesverband sein Priifungsrecht wahrnehmen?

Die Aufbewahrungsfristen richten sich nach den Fordermittelrichtlinien und sonstigen gesetzlichen
Bestimmungen. Dies wird im Governance Kodex erganzt.

—
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KORRUPTIONS-
PRAVENTION Y

ARBEITSHILFE KORRUPTIONSPRAVENTION

Grundsatze, Vorschriften und Hinweise zum Aufbaw eines System zur
Korruptionspravention

? Abschluss

Einflhrung

MalBnahmen zur Korruptionspravention

Wesentliche Bausteine:

a. Kultur

b. Risikoanalyse

c. Handlungsanweisungen

d. Kommunikation und Weiterbildung
e. Organisation

RichtlinienverstoRRe

MaBnahmen beziglich Geschaftspartner

. Korruptionstatbestande

Vorteile

Zuwendungen, Geschenke und Einladungen

Umgang mit Kunden, Lieferanten und sonstigen
| Geschaftspartnern

Interessenskonflikte
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Wirtschaftspriifer

L

Informationsfluss

Aufsichtsgremium

———  Beratung des Aufsichtsgremium iiber den Jahresabschluss

—>  Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses

Zusammenfassende Prasentation zur Abschlusspriifung
mit folgenden Mindestinhalten

A 4

Priifungsauftrag und Priifungsschwerpunkte

Bericht zur Priifung des

.....

Barmn, 23, Jonuar 2010

Entwicklung wesentlicher Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage (u.a. Umsatzrentabilitat, EBITDA / EBIT, Cash Flow,
Liquiditatsquoten)

Wesentliche Priifungsergebnisse mit Fokus auf Feststellungen, die
gegenwirkende MaRnahmen notwendig machen

Ausblick in die Zukunft
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