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Leitung: Brigitte Pleß 
Protokoll: Michael Hugo 

Ort: bei Vorstand Dr. Maher Fakhouri (Im Garten 26, Kleingartenanlage ....... Rostock 
Datum: 30. Juni 2023                                                    Uhrzeit: 18.00 bis 21.10 Uhr 
 

....... 
 

...... Damit galt ab TOP 5 als weitere Tagesordnung: 
 

Endgültige Festlegung der Tagesordnung 
5. Das Jahr 2022 aus fotografischer migra-Sicht 
6. Tätigkeitsbericht des Vorstands für 2022 
7.  Finanzbericht des Vorstands für 2022 
8. Aussprache 
9. Entlastung des Vorstands 
10.  Wahl einer Wahlleiterin bzw. eines Wahlleiters 
11. Aufstellen von Kandidatinnen und Kandidaten für die Vorstandswahl 
12.  Neuwahlen des Vorstands 

13.  Sonstiges  
 

TOP 5: Das Jahr 2022 aus fotografischer migra-Sicht  

 

Vorstand Dr. Maher Fakhouri und Geschäftsführer Michael Hugo zeigten auch in diesem 
Jahr den Mitgliedern eine 20minütige Fotoshow mit Impressionen des Jahres 2022 von 
den flickr-Seiten des Vereins1. Dabei wurden neben den unterschiedlichen Höhepunkten 
und Sequenzen des beruflichen Alltags mit den vielfältigen Partnern auch die 
ehrenamtliche Arbeit des Vorstands sowie Veranstaltungen mit der Mitarbeiterschaft (wie 
Frauentag und Exkursionstag) gezeigt und neu in Erinnerung gerufen. Herr Hugo 
berichtete wiederum, dass die jährliche Zunahme des öffentlichen Interesses an der 
Arbeit von migra e.V. auch an den steigenden Zugriffszahlen seit der Vereinsgründung 
auf die Homepage sowie auf den Facebook-Account mit über 5.700 FollowerInnen 
weiterhin sicht- und messbar2 sind. Allerdings gäbe es in den klassischen Printmedien 
deutlich weniger Platz für NGOs wie migra e.V., wenn es keine skandalisierenden 
Medien-Ereignisse gäbe, über die immer mehr berichtet würde.  
Der  wöchentlich erscheinende InfoBrief Migration sowie die Pressemitteilungen des 
Vereins an InteressentInnen werden weiterhin verschickt. Der Umgang mit diesen und 
anderen Medien verlange wie in den Vorjahren Attraktivität und 
Verantwortungsbewusstsein in einer komplexen und diversen Welt mit unterschiedlichen 
Interessenslagen. 
 
TOP 6: Tätigkeitsbericht des Vorstands für 2022  

 

Herr Dr. Fakhouri erläuterte den Tätigkeitsbericht des Vorstands für 2022 und 
bezeichnete dieses im Kontext der beiden vorangegangenen Pandemie-geprägten Jahre, 
dass sich der dreiköpfige Vorstand nun wieder wie vereinbart regelmäßig in Präsenz 
beriet und die strategischen Planungen mit dem Geschäftsführer zusammen vorantrieb. 
Die Projekte zur beruflichen Integration von Zugewanderten (IFDM MM, IQ, NAFplus) 
sowie die Tätigkeiten als durchführender Träger für die Integrationssprachkurse im 
Auftrag des Bundesamtes für Migration und Flüchtlinge konnten weiter erfolgreich 
durchgeführt werden. Gleichzeitig war das Jahr 2022 mit dem planmäßigen Auslaufen 
fast aller Projekte ein ungewohnt äußerst anstrengendes, weil neben den immensen 
Leistungen der Beratung für aus der Ukraine geflohenen Menschen seit März 2022 und 
dem üblichen Tagesgeschäft eine unerhört ungewohnte Praxis bei den Neu- und 
Folgeanträgen bei den Zuwendungsgebern zu verzeichnen war. Das betraf z.T. mehr als 

                                                
1 vgl. https://www.flickr.com/photos/migra-mv  
2 Stand 30.6.2023: 5.701 Follower; zum Vergleich: 17.6.2022: 5.118 Follower, 18.6.2021: 4.977; 19.6.2020: 4.670; 

28.6.2019: 3.931; 23.6.2018: 2.200; am 23.6.2017: 1.410; am 17.6.2016: 888 Follower; http://www.migra-mv.de/aktuelles/presse/migra-im-

internet.html) 

https://www.flickr.com/photos/migra-mv
http://www.migra-mv.de/aktuelles/presse/migra-im-internet.html
http://www.migra-mv.de/aktuelles/presse/migra-im-internet.html
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einjährige Laufzeiten seit der Antragstellung bis zur Bescheidung und hatte nicht nur 
Unsicherheiten in der Belegschaft, sondern auch Liquiditätsprobleme des Vereins infolge 

des erwartbaren Ausbleibens von Zuwendungsbescheiden und des Mittelflusses zur 
Folge. Aus Sicht im Juni 2023 ist nun vieles geklärt – das war aber bis zum 31.12.2022 
nicht abzusehen. Der Vorstand fasste eine Reihe von wichtigen Beschlüssen und 
unterzeichnete Arbeitsverträge fast nur nach Vorliegen der rechtlich wertarmen 
„Vorläufigen Maßnahmebescheide“. Auch das Ausbleiben von zustehenden Fördergeldern 
aus Bundesprojekten sei – wie im Falle von NAFplus – auch neun Monate nach dem 
Projektende eine „staatliche Mißleistung“. 
 

Digitale Formate wurden unabhängig von Pandemien weiterentwickelt, um mit 
KundInnen, Deutsch-Lernenden, AusstellungsbesucherInnen und NetzwerkpartnerInnen 
weiterhin zu kommunizieren.  
Die langjährige strukturelle und vertrauensvolle Arbeit speziell mit den staatlichen 
Akteuren der Arbeitsverwaltung und von diversen Ministerien von Bund und Land MV 
war weiterhin von Vorteil. Dr. Fakhouri verwies auf Vorträge von PartnerInnen auf den 
Netzwerksitzungen des IFDM/IQ.3 Er berichtete von den leider zum 31.12.2022 

beendeten Tätigkeiten der IQ Servicestelle "Interkulturelle Kompetenz und 
Willkommenskultur in der Rostocker Region/Vorpommern-Rügen“.  
Trotz der im ersten Quartal noch herrschenden Corona-Pandemie gab es im Jahr 2022 
bei Ausstellungen, Tagungen, Integrationskursen, Interkulturellen Trainings mit 
insgesamt 79 Veranstaltungen mit 5.775 BesucherInnen eine Steigerung zum Vorjahr4. 
Allerdings konnten – wie die Reisen von Deutsch-Lernenden in den Land- oder 
Bundestag zu unseren regionalen Abgeordneten – erst ab Herbst 2022 realisiert werden 
und zwei Kurse, die 2022 endeten, konnten leider diese Form der politischen Bildung 
nicht erleben.  
Die Berichterstattung in unterschiedlichen Medien war auch im vergangenen Jahr wieder 
sehr erfreulich, auch bundesweit und überregional5.  
 

Zum 31.12.2022 waren bei migra e.V. 23 (befristet) hauptamtliche und vier 
ehrenamtliche Mitarbeitende (Vorstand und Geschäftsführer) sowie eine Honorarkraft 
engagiert. Zwei Kolleginnen gingen in den Ruhestand. 
Neben dem Hauptsitz des Vereins in der Rostocker Waldemarstr. 32 arbeiten seit 2016 
Teile des IQ-Netzwerkes in der Budapester Str. 16 mit Büros und einem Seminarraum. 
Die Integrationskurse (durchschnittlich bis zu drei parallel) wurden in angemieteten 
Räumen in zwei Stadteilen durchgeführt6. Auch im Jahr 2022 hatte migra in sechs 
Städten außerhalb Rostocks temporäre Büros bei Jobcentern und 
Landkreisverwaltungen7 - die durch die Pandemie im ersten Halbjahr 2022 teilweise nur 
digital bedient werden konnten.  
Herr Dr. Fakhouri schloss mit der Bemerkung, dass migra e.V. weiterhin über das 
regionale Umfeld hinaus einen bekannten und kompetenten Namen hat und ein 
anerkannter Partner in den Netzwerken der beruflichen Integration ist sowie als Lobbyist 
und bei der Politikberatung angefragt ist – auch wenn das ausbaubar ist. Die 
Mitgliederversammlung nahm den Bericht zustimmend zur Kenntnis. 
 
TOP 7: Finanzbericht des Vorstands 
 

....... 
 

                                                
3 vgl. u.a. http://www.migra-mv.de/projekte/ifdm-integrationsfachdienst-migration/vortraege-bei-netzwerksitzungen.html 
4 Zum Vergleich: Im Jahr 2021 gab es 58 Veranstaltungen mit 3.452 BesucherInnen Im Jahr 2020 gab es 51 

Veranstaltungen mit 1.785 BesucherInnen. Im Jahr 2019 gab es 97 Veranstaltungen mit 4.580 BesucherInnen 

und Teilnehmenden. Im Jahr 2018 gab es115 Veranstaltungen mit 6.335 BesucherInnen; 2016 gab es 37 

Veranstaltungen mit 4.724 BesucherInnen 2013 gab es 33 Veranstaltungen mit 4.119 BesucherInnen. 
5 vgl. http://www.migra-mv.de/aktuelles/presse/migra-in-der-presse.html  
6 vgl. http://www.migra-mv.de/aktuelles/termine-fuer-integrationskurse.html  
7 vgl. http://www.migra-mv.de/projekte/ifdm-integrationsfachdienst-migration.html  

http://www.migra-mv.de/projekte/ifdm-integrationsfachdienst-migration/vortraege-bei-netzwerksitzungen.html
http://www.migra-mv.de/aktuelles/presse/migra-in-der-presse.html
http://www.migra-mv.de/aktuelles/termine-fuer-integrationskurse.html
http://www.migra-mv.de/projekte/ifdm-integrationsfachdienst-migration.html
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TOP 8: Aussprache 
 

In der Aussprache wurde Zustimmung, Anerkennung und Wohlwollen zum weiter 

erfolgreichen Agieren von migra e.V. bekundet und ein umfangreiches Lob an alle 
Mitarbeitenden ausgesprochen Dieses wird durch den Geschäftsführer gerne 
weitergegeben.  
 

Geschäftsführer Michael Hugo informierte die Mitgliederversammlung über den Stand 
der Fortführung der Zertifizierung nach SGB III / AZAV. Vom 4.-6. Januar 2023 erfolgte 
die neueste Zertifizierung für das Geschäftsjahr 2022 durch die Hanseatische 
Zertifizierungsagentur (HZA, Hamburg) mit einem wieder guten Ergebnis (bei 29 Noten: 
26x Note 1, 3x Note 2)8. Durch diese Auditierung ist migra e.V. bis zum 24.1.2028 
zertifiziert; auch mit allen drei Rostocker „Nebenstellen“. Herr Hugo verwies auf weitere 
Umsetzungen der Qualitätssicherung der Arbeit von migra e.V. im laufenden Jahr. Im 
Dezember 2023 steht die nächste Überprüfung durch die HZA als „Audit“ an.  
Aber es wurden erstmals auch „Verbesserungspotenziale“ festgestellt; insbesondere bei 
den „messbaren Zielen“. Deshalb setzte sich in der Aussprache der Verein das Ziel, die 

Ergebnisse von 2022 in allen Bereichen zu halten und auch im aktuellen Jahr nach 
Möglichkeit qualitativ leicht auszubauen. 
 

Folgende Ziele sollen für die einzelnen Projekte nach den jeweiligen Vorgaben der 
Zuwendungsgeber (IQ, AQB, NAF, MY TURN) erreicht werden: 
 
Integrationskurse: 60% der Teilnehmenden in den Kursen sollen die B1-Prüfung 
bestehen. 
 
IFDM: Freie Beratung: Pro Jahr bestätigen 90% der Ratsuchenden, dass ihre Fragen 
beantwortet werden konnten und 90% der Ratsuchenden bewerten die Beratung als 
„sehr gut“. Das soll mindestens so gehalten werden. 
 
Coaching: Pro Jahr durchlaufen 70% der zugewiesenen Teilnehmenden die vollständige 
Maßnahme. Die Quote der vorzeitigen Beendigung der Maßnahme bleibt bei unter 2%. 
Das soll mindestens so gehalten werden. 
 
Bildungsträger: Für jeden Sprachkurs soll für die politische Bildung wie in den Vor-Coro-
na-Jahren eine Reise in den Bundestag oder Landtag stattfinden; in 2023 und 2024 
sollen je drei Ausstellungen in der hauseigenen Kleinen Interkulturellen Galerie sowie mit 
Partnern im Land MV weitere fünf Ausstellungen durchgeführt werden. 

 
Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung: Anzahl der Beratungen (unter 8 Stunden 

Beratungszeit, für 1,85 VZÄ) pro Jahr: 780. Anzahl der Ratsuchenden mit über 8 

Stunden Beratungszeit im Zeitraum 2023 – 2025: 18 

IQ – Integration durch Qualifizierung: Zu erreichende Zahlen der Teilnehmenden/Jahr9: 
Erreicht werden sollen: 2023: 47 Personen, 2024: 51 TN und 2025: 52 TN. 
 
NAF4work: Im Förderzeitraum 1.10.2022 – 30.9.2026: insgesamt 600 Teilnehmende 
davon 540 mit erfolgreichem Output: 110 in Ausbildung, 250 in Arbeit, 180 mit 

Verbesserung der Beschäftigungsfähigkeit sowie 4-5 Schulungs-und Infoveranstaltun-

gen/Monat im Kontext Asyl/Flucht bzw. Flucht/Behinderungen. 

                                                
8 Bewertungen über unsere Arbeit in 2022 ein leichter Anstieg mit 203 Personen zu den Pandemie Jahren 2021 mit 

149 und 2020 mit 162 Personen. Zum Vergleich: 2019: 681 Personen oder 2016: 330 P.) (Kompetenzfeststellung, 

zur Beratungsarbeit, Netzwerksitzungen des IFDM, zu Integrationskursen, zu den Ausstellungen, den 

Orientierungsschulungen und Interkulturellen Trainings). 
9 IQ: Einmalige Zählung der TN und nur Zählung der Projekteintritte 
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My Turn – My Power:  Anzahl der über das Projekt informierten Teilnehmerinnen im 

Zeitraum 1.1.2022 bis 31.12.2025: 500. Anzahl der aufgenommenen Teilnehmerinnen 

bis 31.12.2025: 420. 

Die Versammlung nahm diese Ziele wohlwollend zur Kenntnis und beauftragte den 
Geschäftsführer einstimmig mit der Umsetzung. 
 
 

TOP 9: Entlastung des Vorstands 
 

....... 
 

10.  Wahl einer Wahlleiterin bzw. eines Wahlleiters 
 

…… 

 

11. Aufstellen von Kandidatinnen und Kandidaten für die Vorstandswahl 
 

……. 

 

12.  Neuwahlen des Vorstands 
 

Die Abstimmung ergab: 
 

.......... 

 
13.  Sonstiges 
 

......... 
 
 

 
 

 
 

Rostock, den 30. Juni 2023 
 
 
 

Brigitte Pleß                                                                                     Sven Meister                                                                            
Versammlungsleiterin/ Vorstand                                                      Vorstand 
 
 
 

Dr. Ahmed Maher Fakhouri                                                             Michael Hugo  
Vorstand                                                                       Protokollführer / Geschäftsführer 
 
 
 

Susan Schulz 
Wahlleiterin 

 
Anlagen:  

 

- ........ 
 


