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A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

L Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Gesellschaft fir Gesundheit und Padagogik mbH (GGP) ist Leistungserbringerin in der
Gesundheits- und Sozialbranche. Das Angebotsspektrum der GGP ist breit gefachert und
erstreckt sich tber MaBnahmen aus den Leistungsbereichen der gesetzlichen Kranken-
versicherung (SGB V), der gesetzlichen Rentenversicherung (SGB V1) bzw. der Bunde-
sagentur far Arbeit (SGB |ll), der Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII), der Pflegeversiche-
rung (SGB Xl) und der Eingliederungshilfe (SGB XII).

Durch knappe finanzielle Ressourcen ricken Kostenbewusstsein, Qualitats-, Leistungs-
und Preiswettbewerb auch im Sozial- und Gesundheitswesen immer starker in den Vor-
dergrund. Entsprechend verdndern sich die Anforderungen an die Leistungserbringer. Die
Ausgestaltung des Sozialsystems und des Gesundheitswesens ist von wirtschafts-, ord-
nungs- und sozialpolitischen Entscheidungen abhangig, die Auswirkungen auf die Funkti-
onalitat des Sozial- und Gesundheitswesens, aber auch auf die Einkommensverteilung,
auf Transferleistungen, die Beschéftigungswirkung und die Wettbewerbsfahigkeit der Leis-
tungserbringer haben.

Alle Bereiche der Sozialgesetzgebung und folglich auch die Tatigkeitsfelder der in diesem
Umfeld agierenden lLeistungsanbieter stehen unter einem permanenten Veranderungs-
und Anpassungsdruck, der sich aus der gesamtwirtschaftlichen Lage, der sozialen- und
demografischen Entwicklung und den daraus resultierenden gesetzlichen Veranderungen
ergibt. Die einkommensbezogene Finanzierung und die wachsenden Ausgaben durch die
Ver&nderung der Altersschichtung in der Bevdlkerung stellen heute eine gewaltige Her-
ausforderung fur die zukinftige Gestaltung der sozialen Systeme dar. Das Handeln der
GGP orientiert sich an den hier beschriebenen Herausforderungen der Gesundheits- und
Sozialpolitik durch die aktive Beteiligung an innovativen Projekten zur Kostendampfung im
Gesundheitswesen und das Nutzen von Synergien der unterschiedlichen vorhandenen
Bausteine im Sinne der Patienten bzw. Nutzer der Angebote,

Die medizinische, betreuende und pflegerische Versorgung von Menschen mit psychi-
schen Erkrankungen sowie der Betrieb von Kindertagesstatten ist der Hauptgeschéafisbe-
trieb der Gesellschaft. Die Einrichtungen zur Kinderbetreuung im Gebiet der Hansestadt
Rostock sind gekennzeichnet durch eine meist exponierte innerstadtische Lage mit einer.
sehr hohen Nachfrage, die sich durch entsprechende Wartelisten und einen hohen Aus-
lastungsgrad widerspiegein.

Die GGP betatigt sich in diesem Kontext insbesondere in den Bereichen der tagesklini-
schen psychiatrischen Behandiung von Erwachsenen, der psychosozialen Betreuung und
der beruflichen Rehabilitation in Form von Angeboten zur Tagesstrukturierung und Be-
schéftigung, der Hilfen zum Wohnen, der tagesklinischen Behandlung von Kindern und
Jugendlichen mit psychischen Erkrankungen, der Betreuung und Versorgung von Jugend-
lichen mit psychischen Erkrankungen in besonderen Wohnformen und im Bereich der Kin-
derbetreuung in Form von mehreren Kindertagesstétten. Die Leistungserbringung erfolgt
Uberwiegend in der Region Rostock.



Il Umsatzentwickluna

Berichtsjahr Vorjahr
Ertrage 28.552.887,356 € 25.826.449,20 €
Im Geschéftsjahr konnte eine Umsatzsteigerung von 10,6 % erreicht werden, die sich in
erster Linie auf die erfolgreiche Durchflihrung von Entgeltverhandlungen zuriickflihren
lasst. Als Umsatze wurden dabei die Posten Nr. 1 bis 4 der Gewinn- und Verlustrechnung

zusammengefasst.

L. Leistunaserbrinaunag

Im Berichtsjahr wurden schwerpunktmaBig Leistungen in folgenden Einrichtungen er-
bracht:

Betreuung und Pflege in einer psychiatrischen Fachpflegeeinrichtung
Betreuung und sozialpsychiatrische Begleitung in therapeutischen Wohngruppen
Betreuung und sozialpsychiatrische Begleitung in der eigenen Hauslichkeit
Betreuung von chronisch mehrfach abhangigen Menschen (CMA) in Wohngruppen
und in der eigenen Hauslichkeit
Betreuung von dementiell erkrankten Menschen in Wohngruppen
Tagesstrukturierende Mallinahmen in 5 Tagesstétten:
s Kunst-Kreativ-Tagesstétte”
» Tagesstitte ,CoRa"
= Tagesstaile ,Tagewerk”
*  Arbeitstagesstétte .In der Lehmkuhl”
s Tagesstitte ,Hofgartnerei* Pdlchow {bis 19.07.2019)
o Medizinisch-berufliche Rehabilitation von Erwachsenen in einer ambulanten Reha-
bilitationseinrichtung fiir psychisch Kranke (RPK)
o Tagesklinische medizinische Versorgung von Erwachsenen mit psychischen Er-
krankungen an drei Standorten:
= Tagesklinik Clara-Zetkin-Stralte
»  Tagesklinik Trelleborger Strafte
s Tagesklinik Hannes-Meyer-Platz
¢ Tagesklinische medizinische Versorgung von Kindern und Jugendlichen mit psy-
chischen Erkrankungen an zwei Standorten:
s  Tagesklinik Dierkower Héhe
= Tagesklinik KuphalstralRe
o Betreuung von Jugendlichen mit psychischen Erkrankungen in therapeutischen
Wohngruppen
o Betreuung von Kindern in 11 Kindertagesstétien und einem Hort
Krippe Waldemarstrate 32
Kita Waldemarstrafie 33
Kita Humperdinckstralie
Kita ,Am Schwanenteich”
Kita Ernst-Haeckel-Strafle
Kita ,Hitter Waldwichtel”, Nossentiner Hiitte
Kita ,Am Kurpark", Malchow
Kita ,Seute Plappersnuten®, Sietow
Kita ,Uns itt Kinnerhus®, Alt Schwerin
Kita ,Haus der kleinen Kobolde*, Vorbeck
Kita ,Wichtelhausan®, Parkentin
,Hortcampus” Ulmenstralie

O 0 0 0

O O



o Ambulante Leistungserbringung in einer Ergotherapiepraxis

Ambulante Leistungserbringung in einer Logopédiepraxis

Ambulante Leistungserbringung durch einen psychiatrischen Fachkrankenpflege-
dienst

Ambulante Leistungserbringung durch eine Praxis fur Soziotherapie

Ambulante Leistungserbringung durch einen somatischen Pflegedienst
Ambulante Leistungserbringung in einer Frithférderpraxis

Ambulante Leistungserbringung in Form von sozialpsychiatrischer Familienhiife
Ambulante Leistungen in Form von Schulintegrationsbegleitung

o 0

o0 0 ¢ 0

Weiter wurden im Berichtsjahr durch die ,Medizinisches Versorgungszentrum der GGP
GmbH", deren 100-%ige Gesellschafterin die GGP ist, in zwei medizinischen Versorgungs-
zentren (MVZ) Leistungen im Bereich der ambulanten psychiatrischen und neuroclogischen
Versorgung von Erwachsenen und Kindern bzw. Leistungen im allgemeinmedizinischen
Bereich erbracht:

o Ambulanie psychiatrische Facharztieistungen durch acht Arztsitze
o Leistungen nach der Sozialpsychiatrie-Verordnung (SPV)
o Ambulante allgemeinmedizinische Leistungen durch zwei Arztsitze

Durch die ,Gerontopsychiatrie der GGP GmbH*, deren 100%ige Gesellschafterin die GGP
ist, wurden im Berichtsjahr folgende Leistungen erbracht:

o Medizinische Versorgung von gerontopsychiatrisch erkrankten Menschen in einer
Tagesklinik

Im Berichtsjahr wurde im Landkreis Rostock durch die Fertigstellung des Neubaus der
Kindertagesstatte in Vorbeck die vorhandene Platzkapazitat auf 78 Platze erweitert. Au-
Rerdem wurde in der Gemeinde Parkentin, ebenfalls Landkreis Rostock, eine Kita mit 48
Platzen Obernommen. insgesamt verfugt die GGP im Bereich Kindertagesstatten, -krippe
und Hort zum Ende des Berichtsjahres iiber eine Kapazitat von 1.579 Platzen.

Zum 31.12.2018 beendete die GGP ihre Leistungserbringung in der Einrichtung ,Jugend-
wohnen Heidehof, da durch fehlende Bedarfe die flr den Betrieb der Einrichtung notwen-
dige Belegung nicht erreicht werden konnte. Zum 01.08.2019 wurde die Einrichtung als
Hostel ,Teek" ertffnet, das eine Kapazitat von 61 Beften vorhalt.

Am Standort Pélchow erfolgte zum 19.07. des Berichtsjahres die Einstellung des Tages-
statienbetriebes.

Fur die, bis Ende des Berichtsjahres tiber Mittel der Bundesférderung ,KitaPlus® und der
Hansestadt Rostock finanzierte ,Kita mit flexiblen Offnungszeiten® in der Humperdinck-
stralbe, konnte mit der Hanse- und Universitatsstadt Rostock eine Anschlussfinanzierung
vereinbart werden.

Die GGP ist seit 2005 nach DIN EN 130 9001:2008 zertifiziert. Das Qualitdtsmanagement-
system (QMS) beriihrt alle Abldufe in der Gesellschaft und fragt wesentlich zur Optimie-
rung interner und externer Geschéftsprozesse bei. Im Berichtsjahr wurde die Konformitat
des vorgehaltenen QMS durch den TUV Nord im Rahmen eines Uberwachungsaudits be-
statigt.



. Beschaffung

Die Beschaffungsprozesse werden in der GmbH standig tberwacht, im Rahmen des QMS
bewertet und optimiert. Die Leistungsbereiche der Gesellschaft sind intern budgetiert und
somit in die Lage versetzt, eigenverantwortlich und umsichtig mit den betrieblichen Res-
sourcen umzugehen. Gréfiere und die gesamte Gesellschaft betreffende Kostenbitcke
werden, auch auBlerhalb der gesetzlichen Anforderungen, regelméfig ausgeschrieben.
Neben dkonomischen Aspekten bei der Auswahl unserer Lieferanten werden auch 6kolo-
gische und soziale Faktoren mit einbezogen.

V. Investitionen

Das investive Geschehen im Berichtsjahr wurde iberwiegend durch die Implementierung
von drei neuen Projekten und der Umstellung der gesamten IT-Struktur bestimmt.

In der Gemeinde Vorbeck (Landkreis Rostock) wurden im Berichisjahr die Arbeiten fir den
Neubau der Kindertagesstétte Vorbeck beendet. Der Neubau hat ein Bauvolumen von ca.
1.6 Mio. Euro und wird Oberwiegend mit Fremdmitteln finanziert. Die Ausstattung erfolgte
mit Eigenmitteln, '

Die GGP lUbernahm im Berichtsjahr die Kindertagesstatte ,Wichtelhausen® in Parkentin,
ebenfalls im Landkreis Rostock. Neben Sanierungsarbeiten, die als Auflage der zustandi-
gen Aufsichtsbehdrde durchgefilhrt werden mussten, wurde die Betriebsausstattung der
Einrichtung aus Eigenmitteln finanziert.

Am Standort Hannes-Meyer-Platz wurden neue Raumlichkeiten fur die Erweiterung der
Tagesklinik und PIA angemietet und ausgestatiet.

Die wesentlichen Investitionen betreffen:

Berichtsjahr Vorjahr
Investitionen in Immobilien 195.533,94 € 0€
Investitionen in Mietereinbauten 6,731,70 € 98.045,10 €
fnvestitionen in Anlagen im Bau 1.047.049,56 € 547,947 62 €
(davon Aktivierung Kita Vorbeck TEUR 982 und Au-
Renanlagen Kita Humperdinck TEUR 65)
Investitionen in Auenanlagen 21.250,50 € 1.963,50 €
Investitionen in Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 153.262,77 € 123.815,27 €
Investitionen in Fahrzeuge 13.900,00 € 63.206,31 €
Investitionen in geringwertige
Wirtschaftsgilter 66.646,18 € 49,136,792 €
Investitionen in immaterielle Anlagegtter 45.328,72 € 38.268,62 €



vi. FinanzierungsmaBnahmen bzw. —vorhaben

Die Leistungserbringung der GGP ist vorrangig kostentragerfinanziert, in erster Linie durch
die Kranken- und Pflegekassen im Bereich SGB V und SGB XI bzw. durch die Trager der
Sozial- und Jugendhiife im Bereich SGB X!l und SGB VIIl. Personal- und Sachkosten wur-
den durch die verhandelten Entgelte finanziert. Die in 2019 getatigten Investitionen finan-
zierte die GmbH aus ihrem Vermdgen bzw. aus dem Geschiftsbetrieb und Uber Fremd-
mittel.

Far den Neubau der Kindertagesstétte in Vorbeck wurde 2018 ein Kredit in Hohe von
1.086.000 € aufgenommen, der auf Grund von ungeplanten Kostensteigerungen noch ein-
mal um 200.000°€ erhsht wurde. Zur Sanierung der Décher in der Einrichtung ,Teek"
wurde ein Darlehen in Héhe von 300.000°€ aufgenommen.

Eine Zufihrung zum gezeichneten Kapital der GGP erfolgte im Jahr 2019 nicht.

Der teilstationéare Betrieb der Tageskliniken erhielt 2019 Forderungen nach § 30 Landes-
krankenhausgesetz des Landes Mecklenburg-Vorpommern in Hohe von insgesamt
77.745,59 €. Die Verwendung dieser Fordergelder ist dem Férdermittelgeber jahrlich bis
zum 30.06. des Felgejahres nachzuweisen.

Vil. Personal- und Sozialbereich

Zum Stichtag 31.12.2019 beschéftigte die GGP 522, davon 17 Auszubildende und 90 Aus-
hilfen.

Die Qualifikationen der Mitarbeitenden entsprachen den notwendigen und vereinbarten
Anforderungen. Uberprifungen durch die Kostentrager bzw. durch die zustiandigen Auf-
sichtsbehorden bestatigten dies und ergaben keine Beanstandungen. Um den Qualitéts-
anforderungen der Arbeit gerecht zu werden, wurde den einzelnen Leistungsbereichen ein
Weiterbildungsbudget in Hohe von 107.981,05 € bereitgestelt.

Die wichentliche Arbeitszeit fur eine Vollzeitstelle betragt 40 Stunden, Teilzeitarbeitsver-
trage sind moglich, die Quote liegt bei 67,2 % der Beschéftigten. Schichtarbeit, die im Psy-
chiatrischen Pflegeheim, in den Therapeutischen Jugendwohngruppen, im Ambulanten
Pflegedienst, in der gerontopsychiatrischen Wohngruppe und der Kindertagesstitte Hum-
perdinckstralle anfallt, wurde entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen geplant und
vergltet,

Die Mitarbeitenden der GGP wurden im Berichtsjahr durch einen Betriebsrat vertreten. Die
Gesellschaft ist tariflich nicht gebunden, fur interne Regelungen existieren ,Rahmenrichtli-
nien’, die allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen bekannt sind.

Die Vergutung der Mitarbeitenden setzte sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

Grundvergitung

ggf. Funktionszulage

agf. Zuschlidge
Betriebliche Altersvorsorge
Sachbezige

o 0 0 0 0

Die betriebliche Altersvorsorge ist rein arbeitgeberfinanziert. Hier wurden im Geschéftsjahr
2% der Grundvergtitung in einen Gruppenvertrag eingezahlt.



Zugang erhielten alle Mitarbeitende, die in einem unbefristeten Arbeitsverhéltnis standen
und mindestens ein Jahr im Unternehmen beschaftigt waren. Neben der arbeitgeberfinan-
zierten Altersvorsorgeregelung bestand auch die Méglichkeit, arbeitnehmerfinanzierte Vor-
sorge, bspw. in Form von Direktversicherungen bzw. Entgeltumwandiungen durchzufiih-
ren. Eine Funktionszulage wurde fur die Ausibung leitender Positionen gezahit. Sachbe-
ztige wurden im Berichtsjahr allen Mitarbeitenden in Form einer ,TicketPlus“-Karte ge-
wahrt, in bestimmten Bereichen und leitenden Funktionen wurde ein Dienstwagen mit pri-
vater Nutzung zur Verfligung gestelit.

Die Mitarbeitenden wurden 2019 von einem Betriebsarzt betreut. Erste-Hilfe-Kurse und
Belehrungen zum Arbeitsschutz wurden regelmafig durchgefihrt. Versicherungsschutz
bestand fiir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im gesetziich vorgeschriebenen Umfang.

VIIl.  Wichtige Vorgénge des Geschiftsiahres

Fur das Berichtsjahr wurde mit der Hanse- und Universit4tsstadt Rostock (HUURO) und
dem Kommunalen Sozialverband Mecklenburg-Vorpommern eine, auf den 31.12.2019 be-
fristete Leistungs- und Verglitungsvereinbarung fur das ehemalige Modellprojekt Sozial-
psychiatrie geschlossen. Mit der Einfuhrung der letzten Stufe des Bundesteilhabegesetzes
(BTHG) zum 01.01.2020 erwies sich diese Form der Leistungsvereinbarung als inkompa-
tibel fur eine rechtskonforme Weiterfiihrung, sodass fiir sdmtliche Einrichtungen im Leis-
tungsspektrum des BTHG neue Vereinbarungen verhandelt werden mussten. Die Leistun-
gen konnten im Dezember des Berichtsjahres noch geeint werden, die Héhe der Verg-
tung blieb jedoch strittig, sodass die GGP im ersten Quartal 2020 die Schiedsstelle SGB
X anrief

Im Berichtsjahr wurden fir 37 Einrichtungen bzw. Dienste Entgeltverhandlungen mit dem
Ziel gefuhrt, die Hohe der Gehaiter der Mitarbeitenden an den TvéD anzugieichen. 26 der
Entgeltantrége mussten vor den jeweiligen Schiedsstellen gefihrt werden, da eine Eini-
gung mit den Kostentragern auf dem Weg einer Entgeltverhandlung nicht méglich war. 20
der Schiedsstellenverfahren wurden mit der Hanse- und Universitatsstadt Rostock gefuhrt.
Einige der Schiedsstellenverfahran aus dem Berichtsjahr sind auch in 2020 noch nicht ab-
geschlossen,

Der in der Gesellschafterversammlung vom 13.03.2019 beschlossene Verzicht auf die
Beantragung der Gemeinniitzigkeit wurde mit Beschluss vom 18.12.2019 wieder aufge-
hoben. Die Gemeinnitzigkeit wird demnach weiterhin beantragt,

Im Berichtsjahr beschloss der Geschéftsfuhrer der GGP, Torsten Benz, die Geschaftsfih-
rung zum 29.02.2020 aufzugeben. Der Wechsel wurde im Berichtsjahr vorbereitet, sodass
zum 01.03.2020 die beiden Prokuristen der GGP, Claudia Kinzel und Jochen Puttmann,
die Geschaftsfuhrung der GGP ubernahmen.



B. Darstellung der Lage

L Verméaens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der GGP mbH zeigte im Jahr 2019 einige Veranderungen. Im Anlage-
vermégen stehen den Zugéngen in Hohe von 1.527.694,89 € Abgange von 313.564,80 €
(Nettobuchwerte) und laufende Abschreibungen von 701.085,50 € gegeniiber. Der Buch-
wert des Anlagevermégens zum Bilanzstichtag betragt 8.177.473,45 €,

Im Umlaufvermégen wurde zum Bilanzstichtag ein Forderungsbestand aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 2.617.791,03 € ausgewiesen. Dieser Umstand ist den Zah-
lungsmodalitdten einiger Kostentrager geschuldet, deren Zahlungen in der Regel in dem
auf die Leistungs- und Rechnungslegung folgenden Monat erfolgen. Die Abweichung zu
den Vorjahren beruht aber auch darauf, dass durch die Umstellung der IT innerhalb der
Gesellschaft die Datenubertragung zu einigen Kostentragern gestért war. Die Forderungen
miissen nachtréglich im laufenden Betrieb nachbearbeitet werden.

Im Bereich der Eingliederungshilfe erfolgte 2019 auf Seiten eines Kostentragers die Um-
stellung der Abrechnung auf Einzelrechnungen. Diese Umstellung verlief nicht optimal, so-
dass zum 31.12.2019 allein die Forderungen gegen den betreffenden Kostentrager ca.
187 T€ ausmachten.

Die Summe der flissigen Mittel betrug am Bilanzstichtag 467.255,07 €.

Demgegenlber standen Verbindlichkeiten in Hohe von 6.012.842,11 €, davon kurzfristige
Verbindlichkeiten in Héhe von 3.060.290,30 €.

Die Liquiditat 1. Grades lag im Berichtsjahr bei 12, 6% (Vorjahr 59,2 %). Die Ursachen
hierfir werden in den Ausfilhrungen zur Ertragslage genauer erliutert,

Die Liquiditat 2, und 3. Grades lag bei 92,7 % (Vorjahr jeweils bei 132,9 %).

Die Eigenkapitalausstattung (ohne Sonderposten) der Gesellschaft lag im Berichtsjahr bei
36,9 % (Vorjahr 40,4 %). Die Fremdkapitalquote lag im Berichtsjahr bei 54,2 % (Vorjahr
50,4 %).

Die Finanzlage der Gesellschaft ist als gesichert zu bezeichnen, Verbindlichkeiten wurden
innerhalb der Zahlungsfristen beglichen. Das Forderungsmanagement arbeitet kontinuier-
lich, um so Forderungen innerhalb der vereinbarten Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die
Zahlungsfahigkeit war jederzeit gewahrieistet.

Nachfolgend weitere Kennzahlen zur Finanzlage des Unternehmens:

Berichtsjahr Vorjahr
Deckungsgrade
Deckungsgrad 1 58.7 % 69,3 %
Deckungsgrad 2 86,0 % 101,1 %
Deckungsgrad 3 86,0% 101,11 %
Net Working Capital -271.071,85 € 899.548,70 €



il Ertragslage

Die Umsatzerlése konnten durch stetige Entgeltverhandlungen in allen Leistungsbereichen
gegeniiber dem Varjahr um 10,6 % gesteigert werden,

Der Umsatz des Geschéftsjahres lag in vielen Bereichen itber den geplanten Erwartungen,
was urséchlich auf die im Berichtsjahr gefiihrten Entgeltverhandlungen zuriickzufohren ist.
Einzelne Bereiche lagen allerdings deutlich hinter den geplanten Umsétzen und trugen so
zu dem negativen Gesamtergebnis der Gesellschaft bei. Die Ursachen hierfir waren viel-
schichtig, und reichten von Anlaufschwierigkeiten neuer Einrichtungen, wie z.B, der Praxis
fur Logopédie, bis hin zur Kindigung von Schlusselpersonal, so z.B. einer Arztstelle in der
Psychiatrischen [nstitutsambulanz. Insgesamt lag das Betriebsergebnis somit weit unter
dem fur 2019 aufgestellten Planergebnis.

Durch die Einleitung von Schiedsstellenverfahren werden Entgelte teilweise auch erst im
Folgejahr wirksam, so zum Beispiel im Bereich der Kindertagesstatten im Landkreis Meck-
lenburgische Seenplatte, in dem die Differenzentgelte fir vier Kitas vorn 01.07.2019 bis
zum 31.,12.2019 in H&he von 159.364,93°€ in 2020 nachgezahlt werden.

Die Personalkostenquote lag im Berichtsjahr mit 76,8% um 0,4% hdher als im Vorjahr
(76,4%), was auf die Gehaltsteigerungen in Folge der Entgeltverhandlungen zurtickzufuh-
ren ist.

Der Materialaufwand lag im Berichtsjahr mit einer Materialintensitat von 13,8% (iber der
Quote des Vorjahres (13,1 %).

Im Bereich der Sachkosten kam es im Berichtsjahr zu signifikanten Mehrausgaben, die
nicht geplant waren. Neben Ausgaben fir die Sanierung und Umnutzung der ehemaligen
Einrichtung ,Jugendwohnen Heidehof* zum Hostel ,Teek" betrafen diese Ausgaben vor
allem den Bereich der IT-Kosten und der Kosten fir Rechtsberatung und -vertretung, die
auf Grund der Vielzahl von Schiedsstellenverfahren notwendig war.

Die Gesamtkapitalrentabilitat lag im Berichtsjahr bei -0,3 % (Vorjahr 2,1 %), die Eigenka-
pitalrentabilitét bei -3,9 % (Vorjahr 2,9 %). Die Umsatzrentabilitat lag 2019 bei -0,6 % (Vor-
jahr 0.5 %)



C. Bericht iber die zukiinftige Entwickiung sowie Chancen und Risiken

. Risikobericht

Die GGP bewegt sich mit ihren Angeboten auf einem Markt, auf dem sie etner vielf4ltigen
Zahl von Mitbewerbern ausgesetzt ist. Durch die spezialisierten und vernetzten Angebote
innerhalb des Gesundheits- und Sozialleistungssystems einerseits und der kontinuierli-
chen Implementierung neuer bzw. der Anpassung bestehender Angebote andererseits ist
eine Verdrangung durch Konkurrenzsituationen jedoch nicht zu befiirchten.

Gesetzliche Veranderungen, die Auswirkungen auf die finanzielle Ausgestaltung von An-
geboten im Gesundheitssystem haben, kann die GGP durch ihre breite Aufstellung inner-
halb des gegliederten Systems des deutschen Gesundheitswesens kompensieren. Es
zeigte sich jedoch im Berichtsjahr, dass ein diskontinuierlicher Zahlungsfluss einzelher
Kostentrager durchaus Auswirkungen auf die liquide Lage der Gesellschaft haben kann.

Im Streit mit der HUURO um die ab dem 01.01.2020 zu zahlenden VergUtungen im Bereich
der Eingliederungshilfe fir Menschen mit seelischen Behinderungen wurde die Schieds-
stelle SGB IX angerufen, Aktuell werden die Leistungen durch die HUUROQ auf einem Ni-
veau verglitet, das fur die GGP nicht ausk&mmlich ist. Um den Streitwert in diesem Bereich
zu begrenzen hat die GGP den Kostentrager, parallel zu dem beantragten Schiedsstellen-
verfahren, zu Neuverhandlungen der Entgelte zum 01.06.2020 aufgerufen.

Die Erstellung des Lageberichtes fallt zusammen mit der Coronavirus Pandemie im Frih-
jahr 2020, deren Folgen sich auch auf die Leistungserbringung der GGP auswirken.
Durch Verfugung der Landesregierung MV vom 14.03.2020 wurde der Besuch von Kinder-
tagesstatten fir Kinder von Eltern, die nicht in systemrelevanten Berufen tétig sind, ab dem
16.03.2020 untersagt. Im Bereich der Kindertagesstatten erfolgte eine vollumfangliche
Weiterfinanzierung der Entgelte durch das Land, sodass in diesem Bereich - zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichtes - keine negativen Auswirkungen auf die Finanzlage der
Gesellschaft erwartet werden,

Andere Bereiche wurden durch den Erlass des Wirtschaftsministeriums MV vom
20.03.2020 komplett, zumindest aber teilweise geschlossen, ohne dass es eine Kompen-
sation der entgangenen Ertrage gegeben hitte. Betroffen waren hier mit einer Komplett-
schlieBung die Einrichtungen der Ergotherapie- und Logopadie, der Frithférderung und, in
Folge der SchulschlieBungen, die Schulbegleitung. Im SGB IX wurde der Besuch von Ta-
gesstatten restriktiv auf unabdingbare Bedarfe beschrankt.

Mit der Verordnung der Landesregierung vom 03.04,2020 wurde die SchiieRung des Heil-
mittelbereichs teilweise wieder aufgehoben, sodass Ergotherapie- und Logopadie fur me-
dizinisch notwendige Behandlungen gedffnet werden konnten.

Im Bereich der Tageskliniken fuhrte die Umstellung der Behandlungen auf Einzeltherapien,
aber auch das Fernbleiben von Patienten, zu reduzierten Belegungen, obwohl der klini-
sche Bereich von den Verordnungen nicht unmittelbar betroffen war.

Die GGP reagierte auf die Situation, indem fiir die Einrichtungen, die vollumfanglich bzw.
teilweise geschlossen wurden und fir die es keine finanziellen Ausgleiche gab, Kurzarbeit
angemeldet wurde.

Durch die Verabschiedung des ,Covid-19-Krankenhausentlastungsgesetzes* am
27.03.2020 erfuhr der klinische Bereich eine vollumfangliche Kompensation der Corona
bedingten Ausfalle van Belegungstagen.



Mit dem ,Sozialdienstleister Einsatzgesetz (SodEG)", das ebenfalls am 27.03.2020 verab-
schiedet wurde, sollen auch im Bereich der Eingliederungshilfe Einnahmeausfille erstattet
werden. Im Gegensatz zum klinischen Bereich werden hier allerdings ein Ausschépfen
vorrangiger Méglichkeiten, wie z.B. die weitere, reduzierte oder veranderte Leistungser-
bringung, Kurzarbeit oder Entschadigungen nach Infektionsschutzgesetz, vorausgesetzt.
Da fiir den Monat Aprit 2020 durch die Kostentrager die Entgelte im teilstationdren Bereich
zunachst weiterbezahlt wurden, liegen hier noch keine Erfahrungen vor.

Der Bereich des SGB Xl verzeichnet aktuell keine nennenswerten Ausfille, Wie der klini-
sche Bereich waren wesentliche Einnahmeausfille auch hier iiber das ,Covid-19-Kranken-
hausentlastungsgesetz* abgesichert.

Die Abfederung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie fiir die GGP scheint,
zumindest aus heutiger Sicht, durch die entsprechenden Gesetze gewahrleistet.

Ftr den Fall, dass innerhalb der Einrichtungen der GGP Covid-19-Erkrankungen auftreten
iegen entsprechende Plane vor. Unzureichend ist jedoch die Ausstattung der Bereiche mit
Schutzausristung. Obwohi hier erhebliche Anstrengungen unternommen wurden, ist es
nicht moglich, die benétigten Ausriistungen zu bekommen.

Die wirtschaftliche Situation der 100%igen Tochter der Gesellschaft, der MVZ GmbH, war
im Berichtsjahr stabil sehr gut, die Verbindlichkeiten aus dem Darlehen gegeniiber der
Muttergesellschaft wurden Anfang 2020 vorzeitig abgeldst.

Das Ergebnis einer in 2011 beendeten Betriebsprifung des Finanzamtes Rostock fir die
Jahre 2005 bis 2008 fuhrte zu einer Nichtgewahrung der Gemeinniizigkeit und der Erstel-
lung entsprechender Steuerbescheide flr die Jahre 2005 bis 2012, Die GGP hatte gegen
die Entscheidung des Finanzamtes beim zustandigen Finanzgericht Klage eingereicht, die
erstinstanzlich abgewiesen wurde. Am 12.03.2020 fand vor dem Bundesfinanzhof (BFH)
die Verhandlung statt. Eine schriftliche Ausfertigung liegt noch nicht vor, das Verfahren
wird jedoch mit Hinweisen zur Prifung der Angemessenheit von Geschéftsfihrergehattern
zur erneuten Verhandlung an das Finanzgericht MV (iberwiesen,

Festgesetzte Steuern wurden in 2019, ebenso wie in den Vorjahren, zur Vermeidung des
Zinsrisikos nach § 233a AO bezahlt; fiir 2019 wurden zur Risikovorsorge entsprechende
Steuerrickstellungen gebildet.

Weitere Risiken finanzieller Art werden ausgeschlossen. Zu den im Unternehmen beste-
henden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und
Guthaben bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfugt tiber ein effizientes Mahnwesen,
Forderungsausfélle sind die Ausnahme. Langfristig finanziert sich die GGP uber Banken,
zu denen langjahrige Geschiftsbeziehungen bestehen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finan-
zielle Risiken jeglicher Art. Wir verfolgen hier eine durchaus konservative Risikopolitik. Zur
Absicherung von Liquiditatsrisiken und zur Sichersteliung der jederzeitigen Zahlungsfahig-
keit verfigen wir Ober Instrumente, die eine permanente Anpassung an die Erfordernisse
gewadhrleisten.
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Ik Proganosebericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes wird davon ausgegangen, dass sich die
groiten finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie durch die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen ,Covid-19-Krankenhausentlastungsgesetz* und ,SodEG" kompensieren las-
sen, Samtliche Malnahmen sind zundchst bis 30.09.2020 befristet, grundséatzlich aber
auch verlangerungsfahig.

Das Jahr 2020 wird, neben der Reaktion auf die akuten Auswirkungen der Krise, durch
den Wiederanlauf der Leistungsangebote gepragt sein. Standardisierte Prozesse, wie bei-
spielsweise die Aufnahme und Eingewdhnung von Kindern in die Kitas zum Schuljahres-
wechsel, werden 2020 anders vertaufen als Ublicherweise. Um hier nicht im Nachgang der
Krise Leistungseinbriiche zu verzeichnen, missen die bestehenden Konzepte an die ver-
anderten Bedingungen angepasst werden,

Weiterhin wird die Stabilisierung der in den letzten Jahren implementierten Angebote ein
Schwerpunkt fiir das Jahr 2020 sein, ebenso wie regeiméaBige Leistungsentgeltverhand-
lungen, um die Ertragsentwicklung der Kostenentwickiung im Personal- und Sachkosten-
bereich anzupassen.

Durch Schiedsstellenverfahren, die bereits im Berichtsjahr fast bei allen Verhandlungen
notwendig waren, kann es ertragsseitig auch weiterhin zu einer zeitlichen Verschiebung
der Verhandlungsergehnisse und somit der Ertragssteigerungen kommen.

Fur das Jahr 2020 wird, in Abhangigkeit der Dauer der Corona-Krise, von einer annahernd
gleichbleibenden Umsatzentwicklung im Vergleich zum Berichtsjahr ausgegangen.

Die Bereiche der Tageskliniken und der Kindertagesstétten sind, trotz Belegungseinbri-
chen bzw. Notbetrieb, vollumfanglich weiterfinanziert,

Im Bereich des SGB IX erfolgt durch das ,SodEG" zumindest eine Teilkompensation der
Einnahmeausfélle in den Tagesstatten. Der Bereich der Wohnangebote ist von den Ein-
schrankungen des Erlasses vom 20,03.2020 nicht betroffen. Durch die Neuverhandiung
der Entgelte zum 01.06.2020 wird erwartet, dass sich die Ertragslage in diesem Bereich
insgesamt verbessert.

Fir Einrichtungen, wie beispielsweise das Hostel ,Teek® oder die Angebote der Schulbe-
gleitung und Fruhférderung, wird durch die KomplettschlieBungen ohne finanzielle Kom-
pensation, ein negatives Ergebnis erwartet.

Die aktuelle Planung der GGP, die auf der Annahme beruht, dass sich die massiven Ein-
schrankungen durch die Corona-Pandemie bis Ende des 3. Quartals normalisiert haben,
geht jedoch von davon aus, dass die GGP fur 2020 ein Gesamtergebnis im positiven Be-
reich erzielt.
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