Deutsches
Deutsches Rotes Kreuz Rostock Wohnen Rotes
und Pflege gemeinniitzige GmbH, Rostock Kreuz

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Geschaftsmodell

Wir sind eine steuerbegiinstigte Kérperschaft im Sinne der §§ 51 ff. AO in der
Rechtsform einer GmbH und verwirklichen unseren Zweck durch den Betrieb
von stationdren-/teilstationdren Pflegeeinrichtungen, ambulanten Diensten

sowie die Erbringung von Dienstleistungen fur Senioren.

Die Gesellschaft bietet die Pflege und Betreuung von Senioren in zwei
Seniorenwohnanlagen, einer Intensivpflegeeinrichtung, einer
Tagespflegeeinrichtung sowie vier ambulanten Pflegediensten in der Hanse-

und Universitatsstadt Rostock an.

Die Gesellschaft ist eine Einrichtung des Deutschen Roten Kreuzes und
100-prozentige Tochtergesellschaft des DRK Kreisverbandes Rostock e.V.
Durch die Einbindung in die Gesamtorganisation des Deutschen Roten Kreuzes
ist sie ein Teil der nationalen Rotkreuzgesellschaft der Bundesrepublik

Deutschland.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gleichwohl die negativen Einflisse durch die Covid19-Pandemie im Jahr 2022
deutlich zuriickgingen, war mit dem Beginn des Ukraine-Kriegs Ende Februar
und der in den nachfolgenden Monaten stark ansteigenden Inflation auch 2022
gesamtwirtschaftlich von groBen Herausforderungen gekennzeichnet.
Insbesondere hohe Energie- und Nahrungsmittelpreise belasten seit Frihjahr
2022 Unternehmen und Konsumenten. Der Verbraucherpreisindex erreichte im
Jahr 2022 mit +7,9% gegeniber dem Vorjahr historische Héchststéande.
Insbesondere Energieprodukte stiegen um 34,7% gegeniiber dem Vorjahr.
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Branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2022 hat die kommunale Statistikstelle der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock berechnet, dass die Altersgruppe der 65- bis 80-Jahrigen mit einem
Plus von 3.912 Personen (12%) bis 2035 wachsen. Bei einer durchschnittlichen
Pflegebedirftigkeit von 7,6% (Statistisches Bundesamt fir die Region
Mecklenburg-Vorpommern) wirde die Anzahl damit um ca. 297 Personen
steigen.

Entsprechend dem Gesetz zur Weiterentwicklung der Gesundheitsversorgung
mussten unsere Pflegekrafte spatestens zum 1. September 2022 nach dem
neuen regionalen Entgelt fir Mecklenburg-Vorpommern entlohnt werden. Damit
steigen auch die Kosten fiur unsere Bewohner/innen und Patient/innen. Als
Gegenmalinahme wurde gesetzlich geregelt, dass pflegebedingte Eigenanteile
in der stationdren Langzeitpflege in Abhangigkeit der Verweildauer reduziert
werden. In der ambulanten Pflege sind die Sachleistungsbetrage um 5% erhoéht,

um auch dort den steigenden Vergitungen Rechnung zu tragen.

Die Auflagen aus den Verordnungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern
zur Reduzierung der Verbreitung des Corona-Virus sind im Frihjahr 2022
weggefallen und die Pflegekrafte konnten ab 1. Marz 2022 ohne Maskenpflicht
ihre Tatigkeiten durchfuhren. Der Beschluss uber die Einfihrung des § 20a im
Infektionsschutzgesetz am 18.12.2021 hatte in 2022 keine Auswirkungen fur die
bei uns angestellten Pflegekrafte. In 2023 ist das Gesetz ausgelaufen und neue

Pflegekrafte kénnen unabhangig von ihrem Impfstatus eingestellt werden.

2.2 Geschaftsverlauf

Das Jahr 2022 war bis zum 8. April 2022 gepragt von den Einschrankungen der
Pandemie. Aus diesem Grund mussten viele gewohnte und geplante
Veranstaltungen in den stationaren Einrichtungen abgesagt werden. Auch die
verklrzten Besuchszeiten und die begrenzte Anzahl der Besucher/innen hat
unsere Bewohner/innen in der Zeit belastet. Dank des Schutzfonds in
Mecklenburg-Vorpommern wurde ein finanzieller Ausgleich fur die

Minderbelegung und hdheren Kosten flr Hygienematerialien geleistet. Die
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Umsetzung der gesetzlichen Impfpflicht fur Mitarbeiter/innen in der Pflege
konnte durch intensive MaRBnahmen bis Anfang 2022 auf ca. 90% der
Mitarbeiter/innen erhéht werden. Nur einzelne Mitarbeiter/innen waren bis Mitte
Marz 2022 nicht genesen oder geimpft gewesen. Der generelle Mangel an
Pflegefachkraften und Pflegehelfer/innen hat sich auch im Jahr 2022 bemerkbar
gemacht. Mit dem Ende des dritten Ausbildungsjahres haben wir
Pflegefachkrafte Ubernommen und damit die Fachkraftquote in beiden

Einrichtungen auf Gber 50% gesteigert.

Im Berichtsjahr haben die Pflegekrafte zum 01.04.2022 sowie zum 01.09.2022
eine Gehaltssteigerung erhalten. Mit diesen Steigerungen sind wir in den

Eingangsstufen der Vergutungen von Pflegekraften weiter auf TV6D-Niveau.

Im Hinblick auf neue Fachkrafte konnten wir im Jahr 2022 mit unserer neuen
Strategie zur Akquise viele Auszubildende gewinnen. Die Aufwendungen fur die
Auszubildenden wurden nicht wie gesetzlich angekiindigt durch den
Pflegeausbildungsfond zeitnah finanziert. Wir mussten diese Aufwendungen
auch im Berichtsjahr Uber mehrere Monate vorfinanzieren. Der
Fachkraftemangel hat im Jahr 2022 dazu gefiuihrt, dass wir in einer stationdren
Einrichtung keine neuen Bewohner/innen aufnehmen konnten und die

Belegung bei unter 90% lag.

Auch im Jahr 2022 haben wir fur alle Leistungen neue Entgeltverhandlungen
entsprechend den Steigerungen in den Personal- und Sachaufwendungen

erfolgreich durchgefuhrt.

2.3 Wirtschaftliche Lage mit den wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren

Im Berichtsjahr konnte die hohe Nachfrage von interessierten neuen

Bewohner/innen bzw. Patient/innen nicht voll umfanglich erfullt werden. Griinde

sind offene Stellen, die nicht zeitnah besetzt werden konnten, und

Mitarbeiter/innen, die aufgrund von Erkrankungen nicht zur Verfiigung standen.
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Im stationdren Bereich wurde zeitweise von der Heimaufsicht ein
Aufnahmestopp festgelegt.

Besonders in der Seniorenwohnanlage Evershagen lag die Auslastungsquote
im Jahr 2022 nur bei 88% (Vorjahr: 88%). Die Fachpflegeeinrichtung fur
Menschen im Wachkoma mit unseren 15 stationaren Platzen ist teilweise auf
84% (Vorjahr 86%) gesunken. Mit diesen Auslastungsquoten konnten in den

genannten Bereichen keine positiven Ergebnisse erwirtschaftet werden.

Die Ertrage konnten in 2022 zwar von TEUR 18.784 auf TEUR 19.609
gesteigert werden, was insbesondere auf gestiegene Pflegesatze in der
stationaren Pflege zurtickzufiihren ist. Der Jahresfehlbetrag war mit TEUR 138
geringer als der fur das Jahr 2022 prognostizierte Jahresfehlbetrag in Hohe von
TEUR 362. Dies ist im Wesentlichen auf nicht durchgefiihrte Instandhaltungen

von und einem konservativen Planungsansatz zurtckzufuhren.

In den ambulanten Diensten ist zwar die wirtschaftliche Situation sehr
heterogen, hat aber in Summe zu einem positiven wirtschaftlichen Verlauf
gefihrt.

2.3.1 Ertragslage

Im Berichtsjahr konnten die wesentlichen Umsatzsteigerungen durch
gestiegene Pflegesatze in den Kostensatzverhandlungen in der stationaren
Pflege und den ambulanten Diensten erreicht werden. Ein weiterer Anstieg der
Umsatzerlése resultiet aus Verglitungen zur Refinanzierung der
Ausbildungskosten der Auszubildenden entsprechend der Regelungen des
Pflegeberufegesetzes vor dem Hintergrund der im Geschéftsjahr 2022 und

Vorjahren gestiegenen Anzahl an Auszubildenden.

Das Ertragsvolumen (Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage) im
Berichtsjahr betragt insgesamt TEUR 19.609 und konnte damit um ca. 4,4%
gesteigert werden (Vorjahr: TEUR 18.784). Dabei steht einer Zunahme der

Umsatzerlése um TEUR 1.297 einer Abnahme der sonstigen betrieblichen
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Ertrage um insgesamt TEUR 472 gegeniber. Die Abnahme der sonstigen
betrieblichen Ertrage ist vor allem auf die geringeren Erstattungen corona-
bedingter Aufwendungen sowie Ertragen aus der Auflésung von

Ruckstellungen zuriickzufuhren.

Geld- und Sachspenden sind in einer H6he von TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 3)
ertragswirksam zu verzeichnen. Die Materialaufwendungen betragen im
Berichtsjahr TEUR 4.320 (Vorjahr: TEUR 3.959) und umfassen therapeutisches
und pflegespezifisches Material, Lebensmittel und sonstigen Wirtschaftsbedarf
sowie Mietaufwendungen. lhr Anstieg ist vor allem auf durchgefihrte
Instandhaltungsmalnahmen an den Gebauden zurickzufihren. Der
Personalaufwand  betragt im  Berichtsjahr TEUR 13.111  (Vorjahr:
TEUR 12.650). Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v.
TEUR 2.033 (Vorjahr: TEUR 1.676) werden im Wesentlichen Kosten fir
Verwaltungsbedarf, Raumkosten, Fahrzeugkosten und Kosten fur die Umlage

des Ausgleichsfonds fur Pflegeausbildung ausgewiesen.

Das Jahresergebnis ist unter Berilicksichtigung der beschriebenen Ertrags- und
Kostenentwicklung und Sondereinflissen um TEUR 353 auf -TEUR 138
(Vorjahr:  +TEUR 214) gesunken. Das im Vorjahr prognostizierte
Jahresergebnis von -TEUR 362 wurde mit -TEUR 138 uberschritten. Hierbei
lagen insbesondere die Instandhaltungsaufwendungen TEUR 168 unter den
Planwerten. Die Instandhaltungen konnten erst mit dem Auslaufen der
Pandemie im Fruhjahr 2022 gestartet werden und somit nicht alle geplanten

MafRnahmen abgeschlossen werden.

2.3.2 Vermogenslage

Die Kapitalstruktur hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrages negativ entwickelt.
Aufgrund des Jahresfehlbetrages betragt das Eigenkapital zum Bilanzstichtag
TEUR 997 (Vorjahr: TEUR 1.136). Die sonstigen Ruckstellungen mit
TEUR 1.297 sind gegeniber dem Vorjahr (TEUR 822) angestiegen. Die
Verbindlichkeiten liegen mit TEUR 2.339 (Vorjahr: TEUR 2.444) leicht unter den
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Vorjahreswerten. Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um
die Verbindlichkeiten aus dem Darlehen des DRK Kreisverband Rostock e.V.
(Berichtsjahr: TEUR 1.720 / Vorjahr: TEUR 1.914).

Innerhalb der Vermdégensstruktur dominieren die flissigen Mittel (TEUR 2.070),
Sachanlagen (TEUR 1.100) sowie der Bestand der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 862. Investitionen, welche
bedingt durch die Covid-19 Pandemie in den Geschaftsjahren 2020 und 2021
aufgeschoben worden sind, wurden im Geschéftsjahr 2022 nachgeholt. Vor
diesem Hintergrund sind die Betriebs- und Geschéaftsausstattungen von
TEUR 731 im Vorjahr auf TEUR 1.036 zum 31.12.2021 angestiegen. Die
liquiden Mittel sind im Gegenzug von TEUR 2.490 auf TEUR 2.070
zuriickgegangen. Die Finanzierung erfolgt fristenkongruent, da das langfristig

gebundene Vermdgen vollstandig durch langfristige Mittel gedeckt ist.

2.3.3. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gesichert. Die Gesellschaft ist in der Lage,
die zum Bilanzstichtag bestehenden kurzfristigen Verbindlichkeiten vollstandig

aus liquiden Mitteln zu begleichen.

Die Veranderung des Eigenkapitals (-TEUR 138) entspricht dem
Jahresfehlbetrag 2022. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 21,5%
(Vorjahr: 25,7%).

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen beliefen sich im Geschaftsjahr
2022 auf TEUR 529 und betrafen im Wesentlichen Zugange der Betriebs- und

Geschaftsausstattung (u.a. Pflegebetten, Kiichen) in den Einrichtungen.

Der Riickgang der liquiden Mittel von TEUR 2.490 auf TEUR 2.070 steht somit
insbesondere im Zusammenhang mit den Auszahlungen in das

Anlagevermdgen.
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3. Chancen- und Risikobericht

Nachfolgend sind die Chancen und Risiken entsprechend ihrer Bedeutung fir
die Gesellschaft beginnend mit dem bedeutsamsten Risiko/der bedeutsamsten

Chance aufgefihrt.

Chancenbericht:

Die in den Rahmenbedingungen dargestellten statistischen Prognosen uber
eine wachsende Zahl an pflegebedirftigen Menschen fuhrt zu einer weiteren
Steigerung der Nachfrage an den Dienstleistungen der Einrichtungen der

Gesellschaft.

Die steigenden Vergitungen fur Pflegehelfer/innen werden die Attraktivitat flr

Quereinsteiger/innen in den Pflegeberuf erhéhen.

Durch die geplanten Instandhaltungsmaflnahmen sowie Investitionen sollen die
Rahmenbedingungen bei der Betreuung von Senioren verbessert werden. Auch
fur die Gewinnung neuer Mitarbeiter/innen sind zeitgemafle Arbeitsplatze ein
entscheidendes Kriterium. Dadurch soll auch die Attraktivitat der Einrichtungen

aus der Perspektive der Senioren und Angehdrigen weiter gesteigert werden.

Die Fortsetzung unserer Ausbildungsstrategie, um Pflegefachkrafte zu
gewinnen, und gleichzeitig Qualifizierungsméglichkeiten aufzuzeigen, um die

Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern.

Risikobericht:

Durch die Vielzahl unserer etablierten Leistungsangebote in der Pflege und
Betreuung von Hilfebedirftigen sowie die nach Einschatzung der
Geschaftsfuhrung sehr guten Qualitatsergebnisse in den Prufungen durch den
medizinischen Dienst der Krankenkassen ist die Nachfrage sehr gut. Hinzu

kommt die steigende Anzahl pflegebedirftiger Menschen in Rostock.
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Das groBte Risiko besteht in der Gewinnung von Pflegefachkraften und
Pflegehelfer/innen. Die Nachfrage nach den Pflegeleistungen der Gesellschaft
ist weiterhin hoch, sodass sich die Leistungsfahigkeit an dem vorhandenen
Personalbestand orientiert. Die Steigerung der Auslastung unserer
Pflegeeinrichtungen ist somit eng an den Umfang des vorhandenen

Pflegepersonals geknupft.

Weitere Risiken ergeben sich, wenn neue Entgelte nicht mit den Steigerungen
der Vergitungsstruktur und auch den steigenden Kosten fir
Sachaufwendungen einhergehen. Dies kdnnte sich negativ auf die Ertragslage
auswirken. Die zeitnahen Preisanpassungen durch Steigerungen der
regionalen Entgelte fur die Pflegekrafte sind nur ein wesentlicher Faktor fur den
wirtschaftlichen Betrieb der Einrichtungen. Neu hinzugekommen sind die
extrem gestiegenen Energiekosten seit Februar 2022, die unsere Preise fir
Betreuungsangebote weiter in die Hohe treiben. Die durch Krisen- und
kriegsbedingten Sondereffekte deutlich gestiegene Inflationsrate von
durchschnittlich 6,9% hat auch die Aufwendungen fir alle anderen Sachkosten
erheblich gesteigert. Die negativen Auswirkungen im Zusammenhang des
Krieges in der Ukraine in der Versorgung von z. B. von Energie und/oder
Lebensmitteln hat uns aktuell schon erreicht. Bei weiteren Steigerungen der
Bezugs- und Personalaufwendungen werden voraussichtlich
Entgeltverhandlungen an zwei Terminen im Geschéftsjahr notwendig.

Die Liquiditat kann sich aufgrund nachtraglicher Anpassungen von
Pflegegraden bei bereits zusatzlich geleisteten Pflegeleistungen, die zu
héheren Kosten fuhren, verschlechtern. Der grof3e Zeitversatz zwischen dem
Einreichen zusatzlicher Pflegeleistungen im Jahr 2022 bei den Pflegekassen
und der Genehmigung sowie teilweise auch nicht Genehmigung flhrte zu einem

zusatzlichen Liquiditatsrisiko.
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4. Prognosebericht

Die wesentlichen Aufgaben im Jahr 2023 sind Einleitung von weiteren
MalRnahmen, um die Belegungen in den stationaren Einrichtungen wieder in

Richtung 98% anzuheben.

Aufgrund des erheblichen Nachholbedarfs an Instandhaltungen aus den zwei
Jahren der Pandemie und den geplanten Instandhaltungen wird das Ergebnis

fur das Geschaftsjahr 2023 voraussichtlich noch negativ ausfallen.

Fir das Geschéftsjahr plant die Gesellschaft entsprechend der
Wirtschaftsplanung und bei einer vergleichbaren Auslastung fur das
Geschaftsjahr 2023 Ertrdge in Hoéhe von TEUR 21.750 und einen
Jahresfehlbetrag von TEUR 75. Ursachlich hierfur ist die sich nur langsam
steigernde Auslastung. Da in der Pandemie teilweise Aufnahmestopps von der

Heimaufsicht festgelegt wurden.

Um die Problematik der Personalknappheit positiv zu beeinflussen, sehen wir
den weiteren Ausbau unserer Ausbildungsoffensive als erfolgreiche
MaRnahme, um die Zahl der Auszubildenden im laufenden Jahr weiter zu
steigern. Seit dem Jahr 2022 bieten wir als Trager der stationaren Pflege in
Rostock auch die verkirzte Ausbildung fur Pflegehelfer/innen an. Darliber
hinaus sehen wir in der maximal angebotenen Vergitung fir Pflegekrafte eine
weitere Chance in der Gewinnung neuer Fachkrafte. Aber auch die
unkomplizierte Mdglichkeit, dass Pflegekrafte zwischen den Arbeitsplatzen im
stationaren, teilstationaren und ambulanten Pflegebereich wechseln kénnen,

erhdht unsere Attraktivitat als Arbeitgeber.

Die Gesellschaft wird auch zukinftig die Arbeitsbedingungen und damit auch
Rahmenbedingungen der Einrichtungen bzw. Leistungsangebote verbessern.
Im Einzelnen geht es hier um Erweiterungen von Leistungsangeboten bzw. die

Errichtung von geeigneten Wohnformen. Die Projekte hierzu erfolgen in enger
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Abstimmung mit dem DRK Kreisverband Rostock e.V., wodurch die Attraktivitat
fur pflegebedurftige Menschen und ihre Angehorigen sowie flr Mitarbeiter/innen
erhoht werden sollen. Auch die permanenten Instandhaltungen und der Ersatz
von modernen Hilfsmitteln in der Pflege bieten attraktive Arbeitsplatze flur

unsere Pflegekrafte.

Einschrankend weisen wir darauf hin, dass die weitere Entwicklung der Ukraine-
Krise aufgrund der dynamischen Entwicklung nicht vorhersehbar ist, sodass die
tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen derzeit noch nicht abschlief3end

eingeschatzt werden konnen.
Rostock, den 31. Marz 2023
Deutsches Rotes Kreuz
Rostock Wohnen und Pflege

gemeinnutzige GmbH

gez. Jurgen Richter

Geschaftsfuhrer
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