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Deutsches
Deutsches Rotes Kreuz Rotes

Kreisverband Nordwestmecklenburg e.V. Kreuz
Pelzerstralle 15
23936 Grevesmiuhlen

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2024

Einleitung

Der DRK Kreisverband Nordwestmecklenburg e.V. ist eine regional agierende soziale
Hilfsorganisation in der Rechtsform eines eingetragenen, gemeinniitzigen Vereins, der
es sich zum Ziel gesetzt hat, die Interessen derjenigen wahrzunehmen, die der Hilfe
und Unterstiitzung bedirfen. Als Untergliederung des DRK Landesverbandes Meck-
lenburg-Vorpommern ist der DRK Kreisverband Nordwestmecklenburg e. V. ein Be-
standteil der weltweit aktiven Rotkreuzgemeinschaft.

Organe des DRK Kreisverbandes Nordwestmecklenburg e.V. sind die Kreisversamm-
lung, das Préasidium sowie der hauptamtliche Vorstand.

Oberstes Beschlussorgan des Kreisverbandes ist die Kreisversammlung, welche aus
Delegierten der Ortsvereine, der Mitglieder (die nicht anderweitig organisiert sind), der
Rotkreuz-Gemeinschaften und den Mitgliedern des Prasidiums besteht.

Der DRK Kreisverband unterhélt in Grevesmilhlen in der Pelzerstrale 15 eine Kreis-
geschéftsstelle und am Standort Wismar Birordume in der Hans-Grundig-Stralle 34.

Der hauptamtliche Vorstand fiihrt die Geschéafte des DRK Kreisverbandes Nordwest-
mecklenburg e.V. unter Beachtung der Satzung, der Beschliisse der Kreisversamm-
lung und des Prasidiums.

1. Wirtschafts- und Geschaftsbericht

Als ein Unternehmen der Sozialwirtschaft bearbeitet der DRK Kreisverband eine Viel-
zahl sehr heterogener Geschéftsfelder, die im Wesentlichen im sozialen und pflegeri-
schen Bereich, in der Kinder- und Jugendarbeit sowie in der Beratung und Betreuung
sozial Benachteiligter und anderer Hilfe suchender Menschen unserer Gesellschaft
liegen.

Die Hauptgeschaftsfelder des Kreisverbandes sind:

- der Bereich der Kindertagesstéatten (13 Kindertagesstatten, davon 3 Horte),

- die ambulante Pflege (4 Sozialstationen in Gadebusch; in Neukloster, in Greves-
mihlen sowie im Klitzer Winkel)

- der Fahrdienst

- der Hausnotruf

- die Kleiderkammern und Rot-Kreuz-Speicher (Kleiderladen)
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- die Erste-Hilfe-Ausbildung

- das Betreute Wohnen (47 Wohnungen — 32 in Herrnburg und 15 in Boltenhagen)

- eine Mehrgenerationenwohnanlage mit 21 Wohneinheiten verschiedener Gré3e
als Bestandteil des Sozialen Zentrums Klitz

- Servicewohnen ,Schlossblick” (24 Einheiten = 2 x 12 Senioren-WG) als Bestand-
teil des Sozialen Zentrums Kliitz

- Verschiedene Beratungsdienste — Allgemeine Soziale Beratung, Migrationsbera-
tung, Familienberatung, Schwangerschaftsberatung,

- Eine Mit-Mach-Zentrale als koordinierende Beratung und Vermittlung von ehren-
amtlichem Engagement

- Jugendclubs in Neuburg und Boltenhagen sowie das Kinder- und Jugendfreizeit-
zentrum in Wismar

- Streetwork/ Mobile Jugendarbeit in Wismar

- das Mehrgenerationenhaus in Wismar mit Offenen Treff und generationsiiber-
greifenden Angeboten

- Schulsozialarbeit in Zierow, Grevesmiihlen, Neuburg und Gadebusch

- eine Kreisnachforschungsstelle/ Kreisauskunftsbiiro

- der Katastrophenschutz - 1 Sanitatsgruppe als Bestandteil des auf Kreisebene
organisationsiibergreifenden Sanitdtszuges, 1 Wassergefahrengruppe, Mitarbeit
in der SEG-Gruppe ,Rettung” sowie MTF 13 (Medical Task Force) am Standort
Grevesmiihlen

- das vielfaltige Ehrenamt, u.a. mit zwei Ortsvereinen (Schénberger Land und Gre-
vesmiihlen) mit je einer Wasserwachtgruppe, dem Jugendrotkreuz sowie den
,Blutspendenengeln”

- die Seniorenarbeit mit Seniorentreff und Seniorensport

- die Mitarbeit bei der Organisation der Blutspende durch den DRK-Blutspende-
dienst MSOP gGmbH

Im Weiteren ist der DRK Kreisverband Nordwestmecklenburg e.V. Vertragspartner des
Landkreises Nordwestmecklenburg bei der Aufgabenwahrnehmung des 6ffentlichen
Rettungsdienstes. Die Leistungserbringung erfolgt mittels Einbindungsvertrag mit seit
2016 bestehenden DRK Rettungsdienst Nordwestmecklenburg gGmbH.

1.1.  Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres und Ergebnisentwicklung

Konsequent, wie bereits in den zuriickliegenden Jahren, engagierte sich der DRK
Kreisverband nochmals stéarker im Bereich der Fliichtlingshilfe und arbeitete in enger
und kooperativer Abstimmung mit dem Landkreis Nordwestmecklenburg zusammen.

Die seit dem Oktober 2023 praktizierte Betreuung von Fliichtlingen in der Gemein-
schaftsunterkunft in der Gemeinde Upahl nahe Grevesmiihlen wurde auch 2024 fort-
gefiihrt. Entsprechend der Vorgaben des Landkreises Nordwestmecklenburg wurden
in der Maximalauspragung bis zu 250 Flichtlinge (Asylbewerber) in der Gemein-
schaftsunterkunft (GU) betreut, wobei erste integrative Angebote, wie beispielsweise
Sprachunterricht, den Alltag pragte.

Der in vergangenen Jahren vorangetriebene Digitalisierungsprozess, insbesondere
der Verwaltungsaufgaben wurde kontinuierlich fortgesetzt. Die digitale Bearbeitung



Anlage 4
Seite 3

samtlicher Belege (ELO) ist umgesetzt, so dass inzwischen alle Einrichtungen in die-
sen Prozess eingebunden sind. Der damit verbundene Schulungs- und Fortbildungs-
aufwand konnte unter Zuhilfenahme externer Firmen (MiritzComp; IT Mandarin; Steu-
erberatungsgesellschaft WETREU) gewéhrleistet werden.

Im gesamten Jahr 2024 zeigte sich, dass der eingeschlagene Weg zu mehr Effizienz,
Transparenz und besserer interner Zusammenarbeit fihrte.

Wesentlicher Schwerpunkt waren im abgelaufenen Jahr die fortlaufende Liquiditats-
tilberwachung sowie das Forderungsmanagement.

Fiir den Bereich der Kindertagesstatten, als grofter Bereich des DRK-Kreisverbandes,
konnte die neu geschaffene Stelle ,Qualitadtsmanagement” vollumfanglich installiert
werden, sodass erste positive Effekte sichtbar wurden.

Betriebsintern wurden analog den Vorjahren die etablierten Betriebsvereinbarungen
zur Arbeitszeit und zur bereichsspezifischen Vergitung unserer Mitarbeiter modifiziert.
Die Vergiitungen im Jugend- und Sozialbereich sowie in den Kindertagesstatten ori-
entieren sich an den vergleichbaren Entgelten im TVéD.

Die in den vergangenen zwei Jahren sehr dynamische Entwicklung der tariflichen Ent-
gelte ging auch am DRK Kreisverband nicht spurlos vorbei und fand in 2024 ihre Fort-
setzung. Abermals gab es deutliche Zuwachse der Vergiitungen in allen Bereichen
sowie erstmalig zwei zuséatzliche Regenerationstage.

Die Geschéftsfiihrung arbeitet dabei - unter Einbindung der Bereichsleiter - intensiv
und konstruktiv mit dem Betriebsrat zusammen.

RegelmaBig und abseits des obligatorischen Monatsgespraches finden informelle
Treffen statt, die einen permanenten Austausch und Interessenausgleich gewahrleis-
ten, was letztlich dem Gesamtbetrieb und der Belegschaft von Nutzen ist. Damit ein-
hergehend wurde turnusmaRig im November die bereichsiibergreifende Betriebs- und
Mitarbeiterversammlung gemeinsam durchgefiihrt, was gleichfalls die kooperative Zu-
sammenarbeit verdeutlicht.

Der weiterhin dynamische und fortlaufende Anstieg der Personalkosten bereitet ein-
zelnen Bereichen und Projekten (u.a. Fahrdienst, Rot-Kreuz-Shop, die Kleiderkam-
mern, Beratungsdienste) groBe Probleme, da eine Refinanzierung bzw. die notwen-
dige Wirtschaftlichkeit nicht gegeben ist. Auch die bereits von der Politik angekiindig-
ten Erhéhungen des allgemein verbindlichen Mindestlohnes sind neben der allgemei-
nen Teuerungsrate eine erhebliche Herausforderung fiir die bereits genannten Aufga-
benfelder.

Des Weiteren stiegen die Vergiitungen fiir die in der Pflegebranche beschaftigten Mit-
arbeiter weiter an, jedoch stellte sich deren Refinanzierung als sehr kompliziert und
fragil dar, da wie bereits in den Vorjahren verschiedene Sozialversicherungstrager sich
gegen eine kostendeckende Leistungsvergitung verweigerten und zum Teil endlos
erscheinende Schlichtungsverfahren zu Verzégerungen fuhrten.

Gleichwohl die Ambulante Pflege sehr viel Potential zur betrieblichen Entwicklung ver-
spricht, gelingt es nur unzureichend diesen Bereich signifikant auszubauen und wei-
terzuentwickeln. Als wesentlicher Grund sei hier der zunehmende Mangel an verfig-
baren Arbeitskréften genannt. Obwohl ein erhohter Bedarf, d.h. mehr Patienten der
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ambulanten Versorgung anheimfallen, konnte aus vorgenannten Griinden erneut kein
Wachstum generiert werden.

Mehr denn je muss Ausbildung und intelligente und innovative Personalsuche durch
vielfaltige Werbe- und Akquisemaflnahmen unterstitzt werden.

Bereichsiibergreifend beteiligte sich der DRK Kreisverband an Berufsinfobérsen,
Workshops, éffentlichen Werbeveranstaltungen und ist regelméRig zu verschiedenen
Formaten der Wirtschaftsfordergesellschaft des Landkreises NWM prasent.
Zusatzlich wurden einschldgige Social-Media-Plattformen eingebunden, um somit per-
manente Prasenz und Aufmerksamkeit zu erzeugen. Fir das Recruiting wurden in-
terne Prozesse bereits im Vorjahr angepasst, um somit deutlich zeitnaher und effizi-
enter potenzielle Mitarbeiter kennenzulernen und letztendlich zu gewinnen.

Eine mit der Wirtschaftsfordergesellschaft des LK NWM (Welcome-Center) geschlos-
sene Kooperationsvereinbarung zeigte erste Erfolge.

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen konnte das Projekt ,Stadtteilmutter” in Wis-
mar, welches die individuelle Unterstiitzung junger gefliichteter Frauen als Ziel defi-
niert, weitergefihrt werden.

Zusétzlich etablierten wir im Mehrgenerationshaus in Wismar ein gemeinsames ,PC-
Cafe" fur Senioren und Kindern/Jugendlichen, was sehr viel Zuspruch gefunden hat.

1.2. Ehrenamt

« Die Durchfuhrung der traditionellen Ehrenamtsmesse 2024 erfolgte im Rahmen
der jahrlich in der Hansestadt Wismar stattfindenden Hanseschau. Diese Konstel-
lation ist Garant dafiir, das tausende Besucher sich an zwei Tagen ein umfassen-
des Bild iiber die Vielfalt von ehrenamtlichen Engagement machen kénnen.

» Die Gewinnung neuer Freiwilliger fur die Sanitatsgruppe konnte erfolgreich fortge-
setzt werden, so dass momentan die vollumféngliche Einsatzbereitschaft dem
Landkreis Nordwestmecklenburg gemeldet werden konnte.

» Die Qualifizierung von Ehrenamtlichen fiir das Kreisauskunftsbiro, fiir die Was-
serwachten in Schénberg und Grevesmiihlen sowie fiir einzelne Mitglieder der
Wassergefahrengruppe findet regelmaRig statt.

« Die Ausbildung von Rettungsschwimmern in Grevesmiihlen und Schénberg
konnte forciert werden, was sich in der Anzahl der Schwimmkurse niederschlégt.

«  Viele Kinder und Jugendliche aus dem Landkreis Nordwestmecklenburg erlangten
ihr Schwimmabzeichen in Grevesmilhlen (Badeanstalt am Ploggensee) und
Schonberg (Naturbadeteich), wobei die Teilnehmer aus vielen der umliegenden
Gemeinden kommen. Die Zusammenarbeit mit den bereits langjahrig gebundenen
Schwimmbadern in Wismar und Schwerin lief komplikationslos.

« In diesem Jahr wurde das alljahrliche Ehrenamtshoffest in abgewandelter Form
durchgefiihrt. Erstmalig veranstaltete der Kreisverband am 14. September ein gro-
Res Familienfest am Ploggensee in Grevesmiihlen. Ein vollumfénglicher Erfolg,
was allein an der Besucherzahl von ca. 4.000 Géasten festzumachen ist. Erneut
wurden gleichfalls langjahrig verdiente Mitglieder des DRK Kreisverbandes aus-
gezeichnet.
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1.3. Personal

Der DRK-Kreisverband Nordwestmecklenburg e.V. beschaftigte im Jahr 2024 durch-
schnittlich 321 Mitarbeitenden und sank somit nur leicht gegeniiber dem Vorjahr.
Durch die bereits zuvor erwéhnten Entgelterhéhungen fir alle Mitarbeitenden erreichte
der Kreisverband eine PK-Quote von ca. 76 %, was letztendlich auch die fortlaufende
Herausforderung der Refinanzierung abbildet.

Erneut bleibt festzuhalten, dass der seit mehreren Jahren anhaltende Fachkrafteman-
gel die Achillesferse fiir die weitere Entwicklung des Kreisverbandes ist und auch in
den nachsten Jahren bleiben wird.

Ein ,Immer-weiter-so* des Anstiegs von Vergiitungen, Arbeitszeitverkiirzungen sowie
kreativer Zulagen und Benefits wird nicht das Allheilmittel zu einer besseren Personal-
ausstattung, sprich einer Zunahme verfiigbarer Arbeitskréfte fithren.

Vielmehr sind zielfiihrende, innovative Konzepte, auch unter Einbindung auslandi-
scher oder mit Migrationshintergrund versehener Arbeitnehmer gefragt. Die Forderung
an Landes- und Bundespolitik zur Entbiirokratisierung, wie dem schnelleren Zugang
zum Arbeitsmarkt durch Anerkennung von im Ausland erworbener Abschliisse muss
dabei immer wieder angesprochen werden.

Als Impuls fiir derlei Bestrebungen sein das erfolgreiche Kooperationsprojekt mit der
Kurverwaltung des Ostseebades Boltenhagen erwahnt, bei dem es erfolgreich gelang,
Asylbewerber aus der Gemeinschaftsunterkunft (GU) Upahl in den Arbeitsmarkt zu
integrieren.

1.4. Investitionstétigkeit und Instandhaltungsmaflnahmen

Im Jahr 2024 wurden Investitionen in einem Gesamtumfang von 302 TEUR und In-
standhaltungsmafnahmen in einem Gesamtumfang von 418 TEUR getétigt.

Unter anderem wurden mehrere Fahrzeuge fiir die Ambulante Pflege und den Fahr-
dienst neu angeschafft.

Entsprechend des Digitalisierungsprozesses wurde weiterhin in Hard und Software in
einem Umfang von 33 TEUR investiert.
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2, Darstellung/Analyse der Finanz- und Ertragslage

Die Gesamtertrage des DRK-Kreisverbandes belaufen sich im Geschaftsjahr 2024 auf
insgesamt 19.109 TEUR. Dagegen betragen die Aufwendungen fiir das Geschaéftsjahr
2024 19.051 TEUR.

Daraus resultiert ein Jahresergebnis in Héhe von 58 TEUR.

Die Eigenkapitalquote betragt per 31.12.2024: 27,4 % (2023: 25,5 %) ohne Sonder-
posten.

Der Liquiditatsiiberschuss inkl. Wertpapiere zum Stichtag 31.12.2024 betragt
549 TEUR. Dies entspricht einer Liquiditat 2.Grades von 103,8 %.

Eigenkapital- [31.12.2024  [31.122023
e sl 0 oS T AL Ll Mo \.
Eigenkapital TEUR 3.591 3.533
Bilanzsumme TEUR 13.099 13.878
Eigenkapital- % 27,4 25,5

gquote

Die Entwicklung der Liquiditat wurde engmaschig tiberwacht. Ab 2025 sollen erstmalig
samtliche, mehrjéahrige Inv.-malnahmen in den Kindertagesstatten tber Kredite finan-
ziert werden, um somit einen permanenten Liquiditatsabfluss zu verhindern.

Liquiditat | (f, e
M U5 ] e | 131.12.2024 | 31.12.2023
Liquiditat 1. Grades | % 40,8 36,8
Liquiditat 2. Grades | % 103,8 120,2

3. Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung
Chancen/Risiken/Prognose

Wie bereits im vergangenen Jahr erkennbar, so lasst sich auch fiir die vergangenen
12 Monate feststellen, dass sich die Rahmenbedingungen fiir Sozial- und Wohlfahrts-
verbande erneut verschlechtert haben. Die Refinanzierung aller Aufgabenfelder ist un-
geniigend, zum Teil willkiirlich und oftmals nicht plausibel. Permanente und nerven-
raubende Verhandlungen mit den einschldgig bekannten Kostentragern bestimmen
mittlerweile den betrieblichen Alltag und binden erhebliche personelle (gleichfalls nicht
refinanzierbare) Ressourcen.

Pragnante Beispiele lassen sich insbesondere in der Ambulanten Pflege, dem Fahr-
dienst, den Beratungsdiensten und - stark zunehmend - in dem Bereich der Kinderta-
gesstéatten sowie der Kinder- und Jugendarbeit feststellen. Die daraus resultierende
fehlende Planungssicherheit wirkt auf Management und Belegschaft, was Unzufrie-
denheit und Frustration erzeugt.
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Kindertagesstatten

In unseren 13 Kindertageseinrichtungen betreuen wir mit knapp 200 Mitarbeitenden
ca. 1.200 Kinder im Alter von i.d.R. 1 bis 11 Jahren (Krippe, Kindergarten, Hort). Die
Kindertageseinrichtungen sind ein Hauptaufgabenfeld des Kreisverbandes und somit
ein wichtiger Zweig, der zur Wirtschaftlichkeit des Kreisverbandes beitragt.

Mit dem neuen Kif6G M-V im Jahr 2024 und der Einfihrung des Landesrahmenvertra-
ges in 2025 erdffnen sich viele Chancen, die insbesondere zur Steigerung der Qualitat
in den Kitas beitragen. Hier sei u.a. die Absenkung des Fachkraft-Kind-Schlissels im
Kindergartenbereich auf 1:14 zu erwahnen, die nicht nur zur Erhéhung des padagogi-
schen Personals fiihrt, sondern auch nach und nach zur Verringerung der tatsachli-
chen GruppengréfRen beitragt.

In unseren Kindertageseinrichtungen arbeiten ausreichend padagogische Fachkrafte
— es herrscht kein sog. ,Fachkrdftemangel”. Unser Kreisverband ist ein beliebter Ar-
beitgeber, der nicht nur mit leistungsgerechter Entlohnung (nach TV6D SuE) lockt,
sondern mitarbeiterorientierte Arbeits- und Rahmenbedingungen schafft.

Mit unserer Ausbildung von Erzieherlnnen/ Sozialassistentinnen investieren wir in die
Zukunft unseres Kita-Personals. Momentan bilden wir 24 junge Menschen zu Erziehe-
rinnen aus — 10 davon sind bereits Sozialassistentinnen und kénnen aktiv im padago-
gischen Alltag unterstitzen.

Die sehr gute Qualitat in unserer padagogischen Arbeit in den Kindertageseinrichtun-
gen und die sehr gut qualifizierten Fachkréfte fuhrte bislang zu einer stabilen Nach-
frage nach Betreuungsplatzen in unseren Einrichtungen.

Der Landesrahmenvertrag bietet Chancen fiir die Refinanzierung von tatsachlich ent-
stehenden Kosten im Kita-Bereich. So haben sich z.B. die Pauschalen fir Weiterbil-
dung, padagogischen Material erhéht sowie die Anerkennung von Leitungsanteilen
(0,5) fur kleinere Einrichtungen durchgesetzt. Ein grolRer Vorteil des Landesrahmen-
vertrages ist die héhere Refinanzierung des Verwaltungskostenanteils tiber den Kita-
Bereich und die Anerkennung von tatsachlichen Krankentagen bei der Ermittlung des
Personalbedarfs.

Jedoch zeigen sich auch Risiken in der aktuellen Entwicklung ab.

Allem voran bereitet uns die sinkende Geburtenrate gro3e Sorgen. Von 2025 bis 2030
ist im Krippenbereich mit einem Riickgang der von -11,5 %, im Kiga-Bereich mit bis zu
-25 % zu rechnen. Dieser Riickgang ist bereits zu spiiren. Die prognostizierten und
verhandelten Belegungszahlen fiir das Jahr 2024 sind nicht eingetreten. Demnach
wurden nicht belegte Platze auch nicht bezahlt — Personal musste jedoch vorgehalten
werden. Im Jahr 2024 werden wir voraussichtlich mit einem ausgeglichenen Ergebnis
abschlielen. Das Jahr 2025 startet jedoch defizitar, da die zwar im Dezember 2024
eingereichten Kalkulationen erst im Februar, Mdrz und April 2025 verhandelt werden.

Die riicklaufigen Geburtenraten stellen eine Herausforderung fiir den Kita-Bereich dar,
bieten jedoch auch Chancen, wenn die Kitas ihre Angebote anpassen und den Fokus
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auf Flexibilitat, Digitalisierung und diversifizierte Betreuungsmodelle legen. Ein ver-
starkter Fokus die Férderung von familienfreundlichen Konzepten kénnten helfen, den
Riickgang der Geburtenzahlen abzufedern und unsere Kitas auch zukiinftig attraktiv
fur die Familien zu halten.

Auch die Verhandlungen selbst gestalten sich in Bezug auf die vollumfangliche Refi-
nanzierung schwierig. Dies ist begriindet in den neuen Vorgaben nach dem Landes-
rahmenvertrag, welcher noch ,Unsicherheiten" auf Seiten des Landkreises birgt, liegt
eine der hauptsachlichen Ursachen.

Weiterhin muss das Land M-V und der Landkreis Kosten sparen, da die Bundesférde-
rung der Kindertagesférderung deutlich zuriickgegangen ist. Seit fiinf Jahren kénnen
Kinder in Mecklenburg-Vorpommern kostenlos Kitas besuchen. Mehr als die Halfte der
Kosten dafiir tragt das Land, den Rest zahlen bislang die Kommunen und Landkreise.
Die Landkreise sind mit den immer héheren Kosten (iberfordert. Diese Kosten miissen
sie demnach auf Tragerseite ,driicken”. So werden z.B. lediglich Ausbildungsvergu-
tungen fiir Erzieher 0-10jahrige Kinder, nicht aber die Ausbildungsvergitungen fir 0-
27jahrige Kinder/Jugendliche refinanziert. Weiterhin werden Kosten fiir externe Reini-
gungsfirmen gekirzt.

Der hohe Krankenstand bei den Fachkraften im Kita-Bereich stellt eine groRe Heraus-
forderung dar, die sowohl die Qualitat der Betreuung als auch die Belastung der ver-
bleibenden Mitarbeitenden betrifft. Losungen sind notwendig. Dazu kénnten die For-
derung der Mitarbeitenden durch Gesundheits- und Praventionsprogramme und die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen unterstiitzen. Eine starkere Fokussierung auf
Pravention und Resilienz kénnte dazu beitragen, die Belastung der Fachkrafte zu re-
duzieren und den Krankenstand langfristig zu senken. Hier sind wir z.B. auf einem
guten Weg eine Betriebsvereinbarung mit dem Betriebsrat abzuschlieBen, die auf Ge-
sundheitsorientierung fir unsere Mitarbeitenden abzielt.

Aufgrund des Riickgangs der Belegung soll zunachst kein neues Personal im Kita-
Bereich eingestellt werden. Auch sollen freiwerdende Stellen befristet bis zum 1. Sep-
tember zunachst nicht nachbesetzt werden. Vielmehr sollen in enger Zusammenarbeit
mit den Einrichtungsleitern sowie den Mitarbeitenden Gesprache gefiihrt werden, um
durch befristete unternehmensinterne Umsetzungen temporér entstehende Liicken zu
kompensieren.

Die Kindertageseinrichtungen brauchen in Zukunft mehr denn je Alleinstellungsmerk-
male mit attraktiven und padagogisch exzellenten Angeboten, da sie sich kiinftig einem
(lange Zeit nicht notwendigen) Wettbewerb stellen miissen. Sie werden dazu ihr An-
gebot diversifizieren, um nicht nur Kinder im klassischen Kita-Alter zu erreichen und
zu betreuen, sondern auch Angebote fir jiingere Kinder schaffen, um neue Zielgrup-
pen zu erreichen. Zum Beispiel planen erste Kitas bereits Krabbelgruppen vor dem
Aufnahmealter der Kinder, um Eltern und Kinder bereits friihzeitig an die Einrichtung
zu binden.

Durch die Férderung von flexiblen Offnungszeiten oder speziellen Betreuungsmodel-
len fir berufstatige Eltern kann das Angebot der Kitas ebenfalls noch attraktiver wer-
den. Unsere Kitas miissen nach ,auf3en” gehen und ihre Arbeit und ihre Angebote fiir
alle sichtbar machen — sog. Marketing fiir ihre Einrichtung betreiben. Der Einsatz von
digitalen Angeboten, z. B. zur Kommunikation mit Eltern oder zur Dokumentation des
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padagogischen Fortschritts der Kinder, bietet ebenfalls Potenzial fiir eine effizientere
Arbeitsweise und bessere Zusammenarbeit. Auch der Trend zu mehr Vielfalt und In-
klusion wird eine Chance darstellen, sich auf diverse Kindergruppen und spezifische
Bedirfnisse (z. B. Mehrsprachigkeit, Integration von Kindern mit Behinderungen) zu
spezialisieren.

Rettungsdienst

Beziiglich Unwégbarkeiten muss in jedem Fall auch der Rettungsdienst, der im We-
sentlichen durch die DRK Rettungsdienst Nordwestmecklenburg gGmbH gewahrleis-
tet wird, genannt werden.

Im November 2023 erreichte den DRK Kreisverband NWM nach mehr als drei Jahr-
zehnten der vertrauensvollen und sehr konstruktiven Zusammenarbeit die Aufkindi-
gung der Dienstleistungsvertrdge zum 30.04.2025.

Inzwischen ist die Neuausschreibung von insgesamt 13 Rettungswachen in 6 Einze-
losen im Landkreis NWM erfolgt. Die Rettungsdienst gGmbH konnte sich erfolgreich
beteiligen, sodass erfreulicherweise 3 Lose (was der maximalen Auspragung ent-
spricht) mit insgesamt 6 Rettungswachen gewonnen werden konnten.

Inzwischen konnten die Neuvertrdge unterzeichnet werden, sodass fiir die kommen-
den 10 Jahre (Laufzeit der Neuvertrdge) Refinanzierungsanspruch und damit Pla-
nungssicherheit besteht.

Ambulante Pflege sowie Betreute Wohnanlagen

In der Einleitung geschildert, steht die Versorgung insbesondere der pflegebedirftigen
Menschen vor groBen Herausforderungen. Seit Einflihrung der Pflegeversicherung
steht diese nicht auf einem stabilen Fundament, sondern vielmehr auf wackeligen Bei-
nen, da der Gesetzgeber den Rahmen nicht krisenfest definiert hat. Wenngleich der
Fokus auf die ambulante statt der vollstationdren Versorgung aufgrund von geringeren
Kosten gerichtet ist, besteht dringender Reform- und Finanzierungsbedarf. Die zum
Teil extremen Kostensteigerungen, insbesondere beim Personal, sowie der allge-
meine Personalmangel fiir diese wichtige gesellschaftliche Aufgabe sind die mafl3geb-
lichen Probleme, deren Lésung schwierig ist.

Derzeit beschéftigen wir an vier Standorten (Grevesmiihlen, Klitzer Winkel, Gade-
busch, Neukloster) aktuell 37 Mitarbeiter. Davon sind 19 Fachkréfte, der dariiber hin-
aus gehende Teil sind Angelernte bzw. Pflegehilfskrafte. Seit Jahren steigt die Anzahl
der Menschen, die der Pflege bediirfen, sodass auch fiir die kommenden Jahre
Wachstumspotenzial zu erwarten ist. Um davon zu partizipieren ist es jedoch notwen-
dig ausreichend ausgebildetes und motiviertes Personal zu gewinnen. Dies gelingt nur
ungeniigend, was sich insbesondere an der fehlenden Besetzung von ausgeschriebe-
nen Ausbildungsplatzen zeigt.

Es ist zu hoffen, dass durch die erhebliche Verbesserung der Vergitung zukiinftig
mehr junge Menschen sich fir einen Job in der Pflege entscheiden. Der DRK Kreis-
verband unterstiitzt dies mit vielfaltigen Aktivitdten, u.a. Berufsinfobérsen, Welcome-
Service-Center NWM, aktives Marketing in Publikationen und online. Wichtige interne
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Aufgabe bleibt unverandert, die Arbeitsbedingungen so familienfreundlich, wie irgend
maoglich zu gestalten, denn nach wie vor ist der Pflegeberuf ein tiberwiegend frauen-
dominierter Beruf.

Wir miissen die Personalgewinnung innovativ vorantreiben, insbesondere in den
Social-media-Kanélen (Instagram, Facebook, TikTok, um jingere, dringend notwen-
dige Mitarbeitende fir eine Tatigkeit in der Pflege zu gewinnen.
Konkret ist geplant, dass unsere Auszubildenden (aus allen Bereichen) fur die Wer-
bung und Akquise im Internet eine eigens dafiir zustandige Arbeitsgruppe (ausschlief3-
lich Azubis) zusammenstellen, um eigenstandig jederzeit aktuelle Beitrage zu posten.

Im Weiteren soll eine Umsatzsteigerung, aber auch Kostensenkung durch nachfolgend
genannte Aktivitaten erreicht werden:

- Ausbau der Verhinderungspflege,

- Inrechnungstellung von Ausfallleistung,

- Organisationszeiten (Dokumentation, Wegezeiten) senken.

- Verkauf von Privatleistungen (IGeL-Leistungen) verstarken

- Stundenverglitungssatz fir Entlastungsleistung erhéhen

Insgesamt ist davon auszugehen, dass die ambulante Pflege aufgrund der gesell-
schaftlichen Notwendigkeit so stabil aufzustellen ist, dass sie auch in den kommenden
Jahren als Hauptaufgabenfeld und wirtschaftlich stabiles Fundament im DRK Kreis-
verband erfolgreich agieren kann.

Die Wohnanlage Servicewohnen in Kliitz wurde 2020 vom DRK Landesverband liber-
nommen. Sie besteht aus zwei Wohngruppen a 12 Bewohnern, die in einem eigenen
Apartment und zusatzlich mit der Nutzung von groRziigigen Gemeinschaftsflachen be-
treut werden. GréRte Herausforderung ist seit der Ubernahme der Auslastungsgrad,
der erst ab einer Quote von 85 % ausreichende Wirtschaftlichkeit bringt. Momentan
sind nur 18 von 24 Apartments vermietet, notwendig waren mindestens 21. Es bleibt
festzustellen, dass dieses Angebot als Alternative zur vollstationdren Pflege (Pflege-
heim) noch nicht die umfassende Akzeptanz im Umfeld des Kliutzer Winkels gefunden
hat. In der Kombination von Wohnen und Pflege mit einem hohen Mal von Eigenstén-
digkeit der Bewohner liegt das Potenzial derart gelagerter Einrichtungen.

Somit gehort diesen Einrichtungen die Zukunft unter der Bedingung, dass die Vermark-
tung bzw. die WerbemaRnahmen verbessert werden miissen. Es sollte an dieser Ein-
richtung festgehalten werden.

In Boltenhagen und Herrnburg betreiben wir eigene Wohnanlagen mit insgesamt 47
Wohnungen. Die Auslastung betragt ca. 98 %, so dass ein wirtschaftliches Betreiben
gegeben ist. Aufgrund er hohen Nachfrage entsprechen die Mieten dem am Markt zu
erzielenden Vergleichsmieten und konnten in den vergangenen Jahren gesteigert wer-
den. Letztmalige Erhéhung erfolgte in 2024. Aktuell betragt die Kaltmiete im Durch-
schnitt 8,83 €.

Aufgrund der Betreuung der Bewohner nur geringfiigig anfallenden Personalkosten ist
fur die kommenden Jahre die Wirtschaftlichkeit gegeben. Beide Anlagen wurden mit
erheblichem finanziellem Aufwand (ca. 85.000 €) im vergangenen Jahr umfangreich
renoviert, so dass die Werthaltigkeit gegeben ist.
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Das Mehrgenerationenhaus in Klitz ist vergleichbar mit dem Servicewohnen eine vom
DRK Landesverband iibernommene Einrichtung mit insgesamt 21 Wohnungen. Auch
hier betragt die Auslastung fast 100 %, so dass analog dem Betreuten Wohnen ein
wirtschaftliches Betreiben gesichert ist.

Fahrdienst

Dieser Geschéftsbereich unterteilt sich in einen steuerpflichtigen allgemeinen Fahr-
dienst (Logistik, Mietwagen, Meniiservice) sowie einen steuerbegiinstigten Bereich
der Krankenbeférderung. Letztere ist eine von den Sozialversicherungstragern refi-
nanzierte Leistung auf die weitestgehend Patienten bzw. Versicherte einen Rechtsan-
spruch haben. Die Vergiitung dieser Leistung ist seit vielen Jahren nicht auskdmmlich,
weshalb ein wirtschaftliches Betreiben eines Fahrdienstes nur in Kombination mit wei-
teren Dienstleistungsfahrten méglich ist.

Im Weiteren besteht am Markt eine starke Konkurrenzsituation, da die Einstiegshiirden
fir das Betreiben eines Fahrdienstes niedrig sind. Zusatzliche Herausforderung ist,
dass nur ein hoher Auslastungsgrad von Personal und Fahrzeugen (> 80 %) ein dau-
erhaft wirtschaftliches Betreiben sichert. Viele Jahre fielen die Personalkosten moderat
aus, was sich mit der Einfiihrung des allgemein giiltigen Mindestlohnes (01.01.2015)
gravierend anderte. Inzwischen wird von der Politik ein Mindestlohn von 15 € bereits
im Jahr 2026 in Aussicht gestellt, was uns, aber auch andere Betreiber von Fahrdiens-
ten vor groRe Herausforderungen stellt.

Der Fahrdienst des DRK Kreisverbandes hat in den vergangenen drei Jahren einen
erheblichen Verlust hinnehmen miissen, da die Auftragslage, die Auslastung sowie die
Refinanzierung nicht zufriedenstellend sind. Dies hatte zur Folge, dass im vergange-
nen Jahr vier Personalstellen (2 Vollzeit- und 2 Teilzeitbeschéaftigte) abgebaut wurden.
Ebenso erfolgte ein Wechsel in der Leitung des Fahrdienstes. Trotz dieser strukturel-
len und personellen Veranderungen ist es nicht gelungen diese Situation signifikant zu
verbessern. Fortlaufend wurden vielfiltige Versuche unternommen, um neue Auftrage
zu generieren, was mit verstarkten WerbemaBnahmen einherging. Aktuell ist es ge-
lungen eine Kooperation mit Nahbus zu vereinbaren, was ab dem 01. Mai 2025 zu
einer Stabilisierung des jetzt bereits verkleinerten Fahrdienstes beitragen kann.

Die weitere Vernetzung und Kooperation mit anderen korrelierenden Dienstleistungs-
bereichen, u.a. der Ambulanten Pflege, dem Hausnotruf, dem DRK Krankenhaus so-
wie weiteren Gesundheitseinrichtungen des Landkreises erscheint alternativios und
muss deutlich konsequenter ins operative Tagesgeschaft integriert werden. Es ist un-
abdingbar, dass dazu alle Mitarbeiter des Fahrdienstes instruiert werden, was gleich-
zeitig fiir alle Einrichtungs- und Bereichsleiter anderer Geschaftsbereiche gilt. Kurzfris-
tige flankierende MaRnahmen sind dazu notwendig, u.a. die Priifung einer Arbeitszeit-
kiirzung in der FD-Abrechnung von 35 Wochenstunden auf 30 Wochenstunden, Abbau
aller derzeit (noch) vorhandenen Mehrstunden bis 30.06.2025 mit anschlieRender An-
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passung der Arbeitsvertrdge auf eine Arbeitszeit entsprechend der Auftragslage, Per-
sonalkiirzung (vorzeitiger Renteneintritt) nach Notwendigkeit, Ausbau der Zusammen-
arbeit mit NAHBUS, um ggf. spater in 2026 die Kooperation manifest zu vereinbaren.

Sollte sich jedoch der seit Jahren nicht zu durchbrechende Trend der fehlenden Wirt-
schaftlichkeit verstetigen, so sind radikalere MaRnahmen bis hin zur Aufgabe dieses
Tatigkeitsfeldes zum Jahresende 2025 nicht auszuschlielen.

Soziale Arbeit

Die vielfdltigen Aufgaben im sozialen Bereich sind notwendig fiir eine funktionierende
Gesellschaft und sind entsprechend der DRK-Statuten satzungsméafRe Aufgaben.

Der Soziale Bereich ist stark von 6ffentlichen Férderungen und Spenden abhéngig.
Unzureichende Refinanzierung von Kosten sowie Eigenanteile, insbesondere von Ver-
waltungskosten, sind seit Jahrzehnten von Unsicherheit und finanziellen Engpéassen

gepragt.

Aktuell ist zu befiirchten, dass die angespannte Haushaltslage des Bundes und des
Landes zu massiven Kiirzungen im Sozial- und Wohlfahrtsbereich fiihren. Bereits zu
Anfang des Jahres 2025 erhielten wir tiber den DRK Landesverband den warnenden
Hinweis, dass mit Kiirzungen in signifikanter Dimension zu rechnen ist.

Bis auf die Bereiche Schuldnerberatung, Gemeinschaftsunterkunft fiir Fliichtlinge in
Upahl und Fliichtlingsunterkunft in Wismar sind alle Einrichtungen im sozialen Bereich
defizitar.

Die Fliichtlingsarbeit ist eine humanitére und satzungsgemafe Aufgabe. Sie entspricht
der Verfasstheit und den Zielen der global agierenden Rotkreuzgemeinschaft. Wenn-
gleich das Deutsche Rote Kreuz seit Jahrzenten in der Flichtlingsarbeit hohes Enga-
gement zeigt, wurde erst im vergangenen Dezember im Rahmen der Bundesver-
sammlung des DRK die Fliichtlingsarbeit und die damit verbundene humanitare Hilfe
als ein weiteres Hauptaufgabenfeld des Deutschen Roten Kreuzes in der Bundesre-
publik beschlossen. Dem stellt sich nicht erst seit heute der Kreisverband NWM. Spé-
testens seit der ersten Fliichtlingswelle der jingeren Vergangenheit 2015 sind wir auf
vielen Ebenen tétig. Dies umfasst neben der Migrationsberatung das Betreiben von
temporaren Fliichtlingseinrichtungen (Turnhallen), Gemeinschaftsunterkiinften (GU U-
pahl), Einrichtung zur Vermeidung von Obdachlosigkeit (Hans-Grundig-Str.) und der
personenbezogenen Begleitung und Betreuung von minderjahrigen Ausléandern (U-
MAs). In den vergangenen Jahren ist es in den meisten Féllen gelungen, sehr aus-
kdmmliche Kostensétze je Flichtling mit dem Landkreis zu vereinbaren, so dass die
Ertragslage zufriedenstellend ausfiel. Dies gilt auch ganz aktuell fur die GU in Upahl in
der aktuell 250 Fliichtlinge untergebracht sind. Fortlaufende Herausforderung ist das
Akgquirieren von fachlich und menschlich geeigneten Mitarbeitern.

In 2025 wird es aus Griinden der Dezentralisierung zum Umzug der Flichtlinge von
Upahlin neu zu errichtende Gemeinschaftsunterkiinfte (GU) in Selmsdorf und in Gade-
busch kommen. Zu erwarten sind separate Ausschreibungen fir beide Einrichtungen,
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an denen wir uns in jedem Fall beteiligen werden, da der aktuelle Vertrag nur befristet
bis zum 01. Oktober 2025 ist.

Weiterhin ist die auskémmliche Finanzierung der Schuldnerberatung nur fiir das Jahr
2025 gesichert. Nur mit vollstandiger Refinanzierung werden wir die Schuldnerbera-
tung auch in 2026 weiterfiihren.

Das Mehrgenerationenhaus in Wismar mit seinen vielfaltigen Angeboten und Projek-
ten ist in der Hansestadt Wismar nicht mehr wegzudenken, ist jedoch nicht kostende-
ckend. Beispielsweise werden kalkulatorische Mieten nicht anerkannt und die Férde-
rung ist eine Festbetragsfinanzierung. Nur mit weiteren Projektfinanzierungen und
Spenden kénnen wir das Delta im Mehrgenerationenhaus reduzieren.

Kritisch sind aktuell und kiinftig insbesondere die Allgemeine Soziale Beratung zu se-
hen. Hier entstehen fur das Jahr 2025 Eigenanteile in H6he von bis zu 20.000 €. Da
bis zum Erstellen des jetzt vorliegenden Jahresabschlusses keine zusétzliche Férde-
rung vom LK NWM zugestanden wurde, wird die Sozialberatung am Standort Wismar
ab dem 01. August 2025 keine Fortsetzung finden.

Altkleidersammlung, Kleiderkammern sowie kommerzielle Verwertung

Als klassische, humanistisch gepréagte Wohlfahrtsorganisation gehért(e) die Altkleider-
sammlung lange Zeit zu den elementaren Arbeitsfeldern des DRK. Allerdings ist dieser
Bereich permanent in Veranderung, was im Wesentlichen mit der Zu- oder auch Ab-
nahme von Krieg und Vertreibung, mit Armut und Riicksténdigkeit, aber auch mit dem
klassischen Marktgeschehen von Nachfrage und Preis verbunden ist.

Des Weiteren hat in den vergangenen drei Jahrzehnten die kommerzielle und indust-
rielle Verwertung sowie die globale Vermarktung von Gebrauchttextilien an Bedeutung
gewonnen.

Inzwischen hat sich die globale Herstellung von Bekleidung gravierend gedndert, was
mit einem deutlichen veranderten Konsumverhalten in den modernen Industrieldndern
einhergeht. Einerseits wird unter vermehrten Einsatz von Kunststoffen sehr preiswert
neue Bekleidung — insbesondere in Asien — produziert und anderseits sind Menschen
heute derart aufgestellt, dass sie Jahr fiir Jahr mehr Bekleidungsstiicke kaufen, als
eigentlich notwendig. Dies wird von der Modeindustrie noch in der Form gepuscht,
dass Kollektionen nicht mehr jahreszeitgemal, sondern in groBer Zahl, de facto im
Wochentakt auf den Markt ,geworfen werden®.

Somit leben heutige Generationen ,Fast Fashion®, was letztlich zu einem extremen
und global zu verzeichnetem Uberangebot gefiihrt hat. Der Markt ist momentan derart
gesattigt, dass kommerziellen Verwerter (unsere Partner sind in HWI die Firma ,Doh-
mann" und im Landkreis die Firma ,East-West") wirtschaftlich derart unter Druck gera-
ten (sind), dass erste Firmen Konkurs (z. B. Soex) anmelden mussten. Der Preis je kg
Altkleider ist innerhalb von 6-8 Monaten auf ein Niveau (0,10 bis 0,12 € je kg) gesun-
ken, dass uns als DRK ein gewinnversprechendes oder auch nur kostendeckendes
,Einsammeln“ (notwendig waren min. 0,20 € je kg) nicht mehr méglich ist.
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Fur den DRK Kreisverband besteht aktuell dringender Handlungsbedarf, da jeden Mo-
nat erhebliche und weiter ansteigende Verluste im vierstelligen €-Bereich (aktuell in
05/2025 ca. 4.000 €) entstehen. Neben dem Abbau von Arbeitsplatzen im Logistikbe-
reich bedarf es auch einer deutlichen Reduktion der Anzahl von im gesamten Land-
kreis NVWWM aufgestellten Sammelcontainern, da keine Lagerméglichkeiten vorhanden
sind und eine kurzfristige Markterholung nicht zu erwarten ist.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Zahlungsmoral bzw. die Einhaltung von Zah-
lungszielen bei allen Partnern auRerordentlich schlecht sind. Zum Teil missen wir
mehr als ein halbes Jahr auf Zahlungseingange warten. Auch ein vélliges Zuriickzie-
hen aus dieser sozialen Aufgabe ist nicht auszuschlielen. Lediglich die derzeit noch
verbleibenden Ausgabestellen in Wismar (Kleiderkammer in Hans-Grundig-Str.), in
Grevesmiihlen (Rot-Kreuz-Speicher) und in Gadebusch (neben der Rettungswache)
sollten erhalten werden. Kurzfristig greifende MalRnahmen sind u.a. neben der Redu-
zierung der Kleidercontainer im LK auch die Reduzierung/Eliminierung von Personal-
kosten (aktuell 36 TEUR p.a.) im Logistikbereich sowie eine Offnungszeitenverschie-
bung im Rot-Kreuz-Speicher GVM (Einnahmenerhéhung ungewiss).

Parallel abzuwarten bleibt, inwieweit der Landkreis NWWM sowie die Kommunen mit der
gednderten Markt- und Gesetzeslage umgehen. Gegebenenfalls lassen sich gemein-
same L&sungen vereinbaren.

Gebaudemanagement

Die meisten dem DRK Kreisverband in Besitz befindlichen Gebaude und dazuge-
hérenden Anlagen befinden sich in einem gepflegten und der jeweiligen Lebensdauer
angemessenen Zustand. Fortlaufend erfolgen Reparatur- und Instandhaltungsmaf-
nahmen, die den Werterhalt sichern. Im vergangenen Jahr wurde unter anderem eine
neue Heizungsanlage im Betreuten Wohnen und der Kita Boltenhagen installiert.
Gleichfalls wurden die Fassaden der beiden Wohnanalgen in Herrnburg und Bolten-
hagen instandgesetzt.

Analysen der vergangenen Jahre machen deutlich, dass nur bei einigen unserer Ge-
baude ein erhéhter Reparatur-, Instandsetzungs- und Investitionsbedarf besteht. Mal3-
geblich betrifft dies das Gebaude der ehemaligen Geschéftsstelle des ehemaligen
DRK Kreisverbandes Wismar in der Hans-Grundig-StraRe in Wismar. Letztmalig
wurde vor ca. 30 Jahren in neue Tiren und Fenster investiert sowie eine neue Hei-
zungsverteilungsanlage installiert. Wenngleich eine fortlaufende malerméaRige In-
standhaltung erfolgte, so blieben das Dach, die Gebadudehiille, die Feuchtigkeitsab-
dichtungen sowie die Treppenhauser unberiihrt.

Vorgenanntes Gebaude liegt in Wismar, eingebettet in ein bestehendes Wohngebiet
,Friedenshof I“. Mittelfristiges Ziel mit einem Zeithorizont von maximal 5 Jahren muss
eine grundlegende Sanierung mit einem dauerhaft tragfahigen Nutzungskonzept sein.
Hierzu wurden Gesprache mit der Stadt Wismar sowie mit den uns finanzierenden
Banken (SPK MNW und Sozialbank Rostock) gefiihrt. Am erfolgversprechendsten ist
eine Nutzung als generationsiibergreifendes Wohnen ggf. mit Tagespflege, Sozialsta-
tion und Betreutem Wohnen.
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Fir das Gebaude in Wismar wird der Vorstand bis zum Jahresende 2025 eine Kon-
zeption bzw. Konzeptstudie erarbeiten. Gleichzeitig sollte fiir alle Gebdude des DRK
Kreisverbandes eine energetische Analyse mit dem daraus resultierenden Investiti-
onsbedarf fiir die kommenden Jahre erstellt werden. Bei weiterhin steigenden Ener-
giepreisen muss dieser Aspekt stérker beabsichtigt werden und sollte in eine mittel-
fristige Investitionsplanung einfliefen.

Mitgliederverwaltung

Seit Jahrzehnten speist sich die ehrenamtliche bzw. satzungsgemalie Aufgabenwahr-
nehmung aus Mitteln, die uns vielen Menschen durch ihre uneigenniitzige und freiwil-
lige Mitgliedschaft im DRK zur Verfiigung stellen.

Mit der Fusion der beiden Kreisverbande aus NWM und Wismar betrug noch 2013 das
Jahresbudget fast 140.000 €. Nicht erst seit diesem Jahr ist ein fortlaufender Riickgang
der Mitgliederzahlen zu verzeichnen. Dieser Trend forcierte sich in Zeiten der
Coronakrise, da insbesondere altere langjahrige Mitglieder verstarben. Aufgrund der
restriktiven Vorgaben der Politik konnten mehrere Jahre in Folge keine persénlichen
Werbemalinahmen vorgenommen werden. Dies filhrte bis heute zu einem Riickgang
der frei verfugbaren Mittel, so dass fiir das laufende Jahr 2025 nur noch etwa 75.000
€ an Mitgliedsbeitrdgen zu erwarten sind.

Mit dieser Entwicklung sind wir nicht allein, sondern es betrifft alle DRK Kreisverbande
in MV. Umso wichtiger ist es, dass Bestandsmitglieder beachtet, angesprochen und
gepflegt werden. Dies wird zukiinftig durch ein eigens produziertes Mitgliedermagazin
erfolgen, bei dem der Regionalbezug Nordwestmecklenburgs im Vordergrund steht.
Die erste Ausgabe ist final erstellt und wurde Ende April gedruckt. Der Versand erfolgte
in der ersten Maiwoche.

Eine aktive Mitgliederwerbung soll im Spatsommer 2025 mit ausschlieBlich ehrenamt-
lichen Mitgliedern des DRK vorbereitet werden.

Kooperation im DRK-Verbund und Serviceleistungen

Im Landkreis NWWM existieren aufgrund historischer Entwicklungen mehrere DRK Glie-
derungen und Beteiligungsgesellschaften des DRK Landesverbandes M-V. Dies sind
unter anderem die Wohnanlagen (vollstationdre Pflegeheime), das Krankenhaus in
Grevesmiihlen sowie die Sozialen Betreuungsdienste gGmbH. In der Kooperation und
in der kollegialen Zusammenarbeit besteht erhebliches Potenzial vernetzte Angebote
im Bereich der Pflege, Gesundheitsversorgung und der sozialen Dienste am Markt zu
platzieren.

Der enge Austausch zwischen den einzelnen Einrichtungen ist in den vergangenen
zwei Jahren intensiver geworden. Als Beispiele seien die Zusammenarbeit in der
Fliichtlingshilfe, der Bewéltigung der Coronakrise, gemeinsame Weiterbildungen (KI-
Seminar) sowie konkrete in die Zukunft gerichtete Projekte (Gemeinschaftskiiche/Es-
senversorgung) genannt.
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Zukinftig missen starker denn je wechselseitige Zuweisungen von Patienten und
Kunden vorangetrieben werden, um wirtschatftlich sichtbare Erfolge zu erreichen.

Fazit

Aufgrund der demographischen Entwicklung wird weiterhin ein Hauptaugenmerk auf
die Fachkraftegewinnung und -bindung im Kreisverband gelegt werden missen.

Der Bedarf an Fachkraften ist in allen Bereichen spiirbar — Pflege, Kindertagesstatten,
Jugendsozialarbeit, Beratung und Verwaltung.

Aktuell sind etwa ein Drittel aller Mitarbeiterinnen alter als 55 Jahre; zehn Prozent tiber
60 Jahre alt. Daher miissen verschiedene, sich ergédnzende MalRnahmen im Bereich
der Personalentwicklung ergriffen bzw. fortgefiihrt werden. Wenngleich die ,Rente mit
63" fiir den Einzelnen attraktiv ist, so sollten wir alles unternehmen, um Fachkrafte
ldnger im Berufsleben zu halten. Anforderungsgerechte Qualifizierung der bestehen-
den Mitarbeiter und Fiihrungskréfte, ein lebendiges und anspruchsvolles betriebliches
Gesundheitsmanagement, flexible und eventuell individuelle Arbeitszeitmodelle sowie
moderne und gesunde Mitarbeiterfilhrung sind Elemente deren sich jeder in der Ver-
antwortung stehender Mitarbeiter widmen muss.

Alle vorgenannten Ausfihrungen, Betrachtungen und Interpretationen, insbesondere
jedoch die in die Zukunft gerichteten Annahmen und damit verbundenen Prognosen
kénnen nicht als abschlieRend angesehen werden.

Vielmehr soll der Lagebericht auch fiir die in der Verantwortung stehenden Fiihrungs-
krafte, somit fiir das gesamte Management, Orientierung sein. Dabei muss explizit her-
ausgestellt werden, dass die geschilderten konzeptionellen Anséatze und die damit ver-
bundenen Aufgaben fortlaufend aktualisiert werden. Im Weiteren verweisen wir ergén-
zend auch auf den Lagebericht des letztmaligen Jahresabschlussberichts 2023, deren
damalige Aussagen ebenso von Relevanz sind bzw. bleiben.

Aktuell muss neben der inhaltlichen, oftmals stark sozial gepragten Arbeit, der Focus
viel starker als in der Vergangenheit, auf Auskdmmlichkeit und ausreichende (Re-)
Finanzierung gelegt werden.

Dieser Zielstellung muss und wird in den kommenden Monaten Prioritat eingeraumt,
was fiir alle Mitarbeitenden gleichfalls gelten sollte.

Somit wird eine fortlaufende Analyse fiir uns verpflichtend sein, um zu jedem Zeitpunkt
flexibel und schneller als je zuvor auf Verdanderungen im Umfeld reagieren zu kénnen.
Eine permanente Uberpriifung der MaBnahmen zur Zielerreichung gehéren dabei ge-
nauso dazu, wie eine (zusatzliche) Integration neuerer Erkenntnisse, um optimistisch
und ergebnisorientiert die Zukunft gestalten zu kénnen.

O weld ‘%/

Grevesmiihlen, 21. Juli 2025 Untersc rn"t(en)




